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Loengusaalist ehitusplatsile on
üks samm.

Kui sul on huvi töötada Eesti
ühes suurimas ehitusfirmas,
vaata lisainfot ja võta meiega
julgelt ühendust!
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Praktika, mis kasvatab julgust: Youth Empowered 
arengu- ja karjääriprogramm Coca-Cola HBC Eestis
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Kas õppisid rohkem töö käigus 
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Laevaehitus, mis muudab
merenduse tulevikku

EUROGUARD – tulevikukaitse merel
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Tehisintellekti tulek tõstab inimestelt 
nõutavate oskuste lati kõrgemale

�����������������������������
�������������������������������������������������
������������������
�������������������	��������������
������������������������������������������������������������
����������������������������
����������������
������������
����������������������������������

���
�����������������������������
������
���
������	

������������������	����������

�����������������������������������
�������


������������������������������
����������
�����
������������������������	�����
��������
����������������	�������������������������
���	����������������������

­������� ­��������������� �©�¨
� ����

��� ��������� ��������������	� ��� ������� ����
���� ����������� ���� �����
� ��� ������������
��������	� ����� ���� ����� �����

� ���������
���������� ���� ������������������� ���������
�������	� ��� �������� ����������� ������������
����������������������������������	��������
������������


ÜLDOSKUSED ON OLULISED
����	�������������������������������������	����
������������� ���������	� ����������� ������
������� ����� ��������� ����������������� �����
���������������������������������������


����� ������������ ����� ������ ������ ���
���������������������������� ��������������
��������������� �������������	� ����� ������
��������������������������������	���������
������ ������������ ������� ��������� ���������
����������������������
�������	�������������
����������������������������������������	����
���������������������������������

���� ��� ������������� ���������� ���������

���������� ������� �������� ���������� �����
������� ��� ������������������ ������������
������	������������������������������������
���������������������������������������������
�����
����������������������� ��������������
�����������������������������������
����
������������������ �����������������������	��
���������­���

���������� ��� ����� ��� ��������������	�

����������������� ��� ���������������������
����
�­���� ��������	� ��� ��������� ������������
�����������������������������������������
����������������
���������������������������
��������	�������������������������������������
��������
������������������	����������	�����
�������������������
���������������������
�����	���������

������������ �������� ���� ����� ������ ����

��� ����� ­���	� ��� ��� ��� ������ �������� ����
���������������	���������
�������������������
�����������������������������
���������������
��������������������
���������������������	�
���
������������������������������������
����������������
��



41#TÖÖ40 #TÖÖ

JUHTIMISKULTUUR: 
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KPMG – tööandja, kes panustab 
inimestesse ja nende heaolusse
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Meiega saad panustada tuleviku ehitustrendide 
kujundamisse – liitu LEONHARD WEISS-iga! 
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Scania annab tiivad neile, 
kel on tahe areneda
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Julge pealehakkamine ja soov koos 
ettevõttega kasvada avab uksed Bonavasse 
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Kuidas kirjeldaksid oma 
praktikaperioodi? 
Mis oli kõige 
väärtuslikum kogemus?
 ��������������� ���� ������������ ��� �������
�

 ������ ������� ������������� ����� ����� ��������
���������� ���
���������� ��������� �������
����� ���������� ����������� �����
� ���� �����
���� ������ ��� ������� ����� ������� ���� �����
�
���������������������������������������	����
������������������������������������������
���� ���������� �����	� ������ ��������� ��������
�������
� ­���� ��������� ����� �������� ������
�������� �������������� ������ ���� �������������
�����������	� ���� ������ ����� ���� ���������
����� ������������ ��� �������	� ������� ������
������������������������������������������
������
� ����� �������� ��������� ������ ����
����������������������� �������������	�������
������������������������������������������
��������������
�

������ ���������� ������������� 
�� ��	�����
��� ��� �����	����� ����� 
��� �

�����������
­����������

����������������
�	���������
�
������������ ���� ����� ������ ������ ������
�
�������������������������������
 ��������
��������� �������� �

 � ������������ ������
������� ������ �
����� ����
������
�� �������
�������
����
����������
������������������
����

	����������������
��������

����
�
������ ����� ���� ���	��� ��	�� ��� �

���� �
��	��������������
����������������������

Mida õpid ja kuidas 
valisid endale praktikakoha? 
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Milliseid teadmisi või oskusi 
said praktika jooksul kõige 
rohkem arendada?
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Millist nõu annaksid 
tudengitele, kes on praktikat 
või töötamist alustamas? 
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Mille järgi otsustasid, 
et soovid Bonavasse peale 
praktikat tööle jääda?
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Milline näeb välja sinu tüüpiline 
tööpäev objektimeeskonnas?
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Kuidas iseloomustad Bonava 
töökultuuri, kollektiivi?
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Mida oled tööl olles kõige rohkem 
õppinud, mida koolis ei õpetata?
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Kuidas Bonava toetab sinu 
professionaalset arengut?
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Loe Bonava kohta täpsemalt bonava.ee ja anna teada huvist liituda karjäärilehe kaudu bonava.ee/tuletoole
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Tekstiilitööstuse katsumused 
on kogu Euroopas sarnased
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KAS TOOTMINE JÄÄB 
EUROOPASSE?
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Lindströmi müügiesindaja:  
kõik teed viivad Lindströmisse! 
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Kui töö õpingute kõrvalt muutub
sinu  karjääri  stardiplatvormiks
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1.Kuidas kirjeldaksid 
müügikonsultandi tööd 

inimesele, kes pole kunagi 
jaekaubanduses töötanud?
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2.Kuidas õnnestus ülikooli 
ärijuhtimisega seotud 

õppetööd siduda kaupluses 
töötamisega?
���������������������������������������������
������ ������ �����������������������
� ����
������������������������������������������
����������������
���������������������������
��������������������������������������������
���������� �������	������������� ��������
�
����������� ������� �������� �����������
�������������������������������������������
������������


3.Milline kogemus 
muutis sinu arusaama 

sellest, mida jaekaubanduses 
on võimalik õppida?
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4.Mida õppisid 
jaekaubanduses 

töötades inimeste, 
vastutuse või otsuste kohta?
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5.Kuidas mõjutas see 
kogemus sinu otsust 

jätkata karjääri jaekaubanduses 
ka pärast ülikooli?
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6.Millised neist 
oskustest, mis said alguse 

müügikonsultandina töötades, 
on sind täna kaupluse juhatajana 
kõige rohkem aidanud?
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7.Kuidas on see 
teekond mõjutanud 

sinu arusaama töö ja õpingute 
omavahelisest seosest?
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Karjäär AHHAAs? 
Unistus või käed küljes reaalsus?
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Jaekaubandus kui karjäär:
kuidas Stockmannis on võimalik kasvada ja areneda

 �����������������������������
���������
���������������
��������	����������������������������������������������������������
�����������������������¡�����¢����������������	�����������������
�
������
���������������������������
�������������������������
�������������������������
��������������������������������������
���
����������
�
��������������������	

������
������������������������������
����	����������������������	���������
������������������������������������

��������
����������
�������������	���������
���������� ��� ����� ���������������
� �����
����� ��������� ��� ��������� ��� ���������
�������� ������������� ����� ������� �������

�����������������������������������������
������

����������� ��������� ���
������ �����

 �����  �������� ���
� �����	� ��� ������
������
�����
������������������������������������
�
���������������������
���������������������
����������������������������������	�������
����� ��������� ��� ������� ��������
� �����
����������������������������������������	��
����
���

������� ���������������� ����������� ���

������� ������������������� ����� ���������
����
� ������������ ��� ��������� ��������
����������� ���������� �� ������� �����������
���������� ����� �����	� ����������	� ����������
������������������������������
�������������

���������������������������������������
����� ����� ��������� ���� �������� ������������
��������������������

�­����������	��������������������
�������

����	�� �������
�  �������
� ��������� ��� ����	�
���������������� ��� ����� �������
� �����
�����������������������������������������
�����������������������������������������
����
�
��������������� ������������ ����
�

������������� ��� ��������
������������� �����
�������� ��� ��������������
�������	� �������
�����������������������������������������
���������������������	� ���
������� ��� ����
�������� ������������
� ���� ����
���������
���������� ������������ ������ ����� ����������
���������������
��������������

������
������������������������������

����� �� ���� ��� ���� ����������	� ����������
�������� ��� ������ ��������
� �������	� ����
����
���������������������������������������
����������	� ���
� ��������� ����������� ��� �����
�����������	��������
������������������
��

�
���

������
����������
���������	���������������
�������������
���	���������
����������
����

����������������
����������������

�������������

������������

 �������� ������� ���������� ­�������  ����
���� ��������
� ���� ������������� ����
������������ ������������
� �­���� ����

������������������������������������������
�����	������������� �������������
���������
������ ��� ����������� �������� ���� ��������
���������� ���� ��� ��������������������	��
�����
� ��
� �­���� ��������  ���������� ������
����� ������� ������� ������� 
������������
������� ����������� �����������������
�
�����������������������������������������
���� ��� �����
����������������� ����������� ����
���������������
������������������������
�����������������
�
������� ������ ����������� �����
� �����

����������������������
���������������� ���
������������������������������������­�����«�
��������������������������������������������
�©���������������������������������������
���������������
��­���������������������������
�������� ���
������� ��� ���������������� �����
������	� ���� ��������������� �������� ��� ����
�������	�� ��������
� ��
� ����� ������� ���������
�������������������������������
���������
����� ������������� ������� ���� ������ ��������
������������ ��������������������
�����
������� ��� ��� �������� �������������� ������
��������������������
��������������������
�����  ��������	� ���� �������� �������� ������
������������
�
������������������������­�����������
�

������� �������� ���������� ��� ��������� ����
�����
�����������
����������������	�����
������ ������� ������ ���������� ����������	�

Pauligis algab karjäär kohe: 
õppimine, areng ja päris 
vastutus esimesest päevast

��������������������

�������������������	�������
���
������������
���������������������
�������������������
����� ����� ������ ��� �������� ������������	�
����� ����¬������ ���������� ����������� �����
����� ����

�� ��������� �������¬� ��������
���� ��� ����� �©� ������	� ����� ��� �������	� ����
���  �������� ������ ������� ������� ����������
�ªª¦
��������
�
��������������������������������� ��������

����� �������� ������ ������ ��� ���������� �����
��������������
����������������������������
���������������� ���������������������������
���������������������������	������
�­�����
��	� ������ ������ ��� ��������������	� �������
������������ ����� ������� ���������� �������
�����������������������������������������
����� ������ ��� ���������������
� ������� ������
���� �������������§©©����������¦�������
�
­�����«� ����
	���� �������� ���
������������

������������ ������ ������������������
����� ��������	� ���� �������� ��� ���������	�
������	������������������������������	�����
��� ����������� ��� ��������� ���������������
�

PAULIGI VÄÄRTUSED: 
Otsime ja leiame �������
���
�

Rahuldume vaid parimaga �����	����������������

Kasvame koos ��������������


Väärtused on sõnastanud ettevõtte enda töötajad. 

������������������
������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������
 �����	���������£�	��������
�����������������������������������
�
���
�����������������
��������������������������
���������������������
��������������������������������������������������
�����������
	

 �����������������

­������� ������

�������������������������������������
������
����	�����������������������������������������
���������������	�������
���
���������������
������������������������������������������
��������������������������������������������
����������������� ���� �������� ������ ����������
����������������������������
��������������
�������� ��������� ��� �������� ����� ���������
������������������������������������������
��
�
���������©�§� ��������������������������

��� ����� ��������� ���������� �����������
����� ������� ������ ���
� ������������ �������
�����������
��������������������������������
����� ��������	���������������������������
�����
�������©��������������������������������
�������
� ������	� ���  ��������� ����
� ������
����������

 ������ ����
� ���������� �������� ����

������	� ������ ����� ����������� ����� ��������
����������	� ���� ����������� �������
� ����
��� ������������ ������������� ��������	������
����	��������������������������
���

����­�����­�����«�
����



57#TÖÖ56 # TÖÖ

���������� ���������������� ��� ������
����	� ����� ������������� ��� ������	�
���������������� ��� ���������� �����

������
�������������������������������������
�����������������������������	�����������	�
��������	����������	������
�����������������
������������������������
�����������������
�������������������������������������������
������������������


Rahvusvaheline karjäär 
algab Gunvor Servicesis

��
���������������������
«������«

¢�����������������

ENERGIAMAAILM
 EI PÜSI KUNAGI PAIGAL
��������������������� �����´�����������������
�����������������������	�����������������
����������������������������
�������������
��	� �������������	� ����� ������������ �� ������
��� ���	����������� �����

���������� ���
���
�����������������	������
���

������� ��������� �����
� ���������������

����
�����������������������������������������������
���������������������
���������	���������������������
�����������������������������������������������������

������
������������������������
������������	�

���������������������

����
����� ������
��������	��
������������������
�
����
��
����� �����
�� ������������� �����
����� ����������������� �����
��
������������ �����	� ���������
�������� ������� ����	� ������� �����
����� �����
� ����� ���� ���� ���
��
��¨������
����
�����������������
���������� ����� ��������	�  ���
������� ���
� ������� ����� ����
��
��� ��������� ��� �����������
��������������­��������	

�����������������������	��������
������� ����������� �������������
�������� �
�������� ��� ��������	�
 ������ ���
� ����� ������ ����
������ 
����� ���
��� �����������
����
���� ��
������ ���
����
����
��������
��� ����� ����� ���
���������� ����� ��������������
������
������������ 
��� ����
�
���������������	���������������
��

�� ����������
� ���
��������
�������������

���£�������
�����
�������������������������������
�

�	� ��
��� ������� ���
������
��������������������������
�����
�������� �
���������� ����� �����
����������������������������	

� ��������������������������������������
��������������������������	

� �������������
���������


 �������������������������������������������
�����	� ����� ����� ��������� ��� �����
� �����
������������� ����������� ������� �������
��������	� ������������������� ���������	�
������������ ��� ������������
� ����� �������
���
����������������� ��
�����������������
��������� ��������� ����� ��������� ����������
��������
�

RAAMATUPIDAMINE EI OLE 
ENAM AINULT NUMBRID
¢��������������������������������
	��������
���������������������	��������������������
�������
����������������������������������	�
��������������
���������
�
�­�����������������������������������

������ ���������������� ��� ���������������
��
�� ����������
�������¯�� ����������	� �����
����� ������
	� ��� ��������� ��� ���� ��������
��������� ����������
� �­�� ���������� ���

����������������������������������������
�������� ���������	� �������������� ��� ����
������������������������
�����������������
�

��������������������������������
����
� �������������������������

�����������������������������������¶
� ����������	���������������������

�����������������	��������������
����������������¶

� ������������������������
�����������������������


�­���� �������� ������ ������� ���	� ���� ������
�����������������������������������

���������
������������������	�������������	��������
����� ���� �����
	� ������ ������� ����	� �������
���������������	������
�����������


SILD ÄRI JA IT VAHEL
����������� �����
� �������������� ��������
��	��¯���������������������������������������
�����������������������

�����������������������������
	���������

��������������	� ��������������������������
������������������������	��������������������
����������������������
����������������������
�������������������������	�������
���
�����
������ ��� ������� ���� �������������� �����
������������	� ���� ���
� ����� ������������

���������������
��������������������������	�
�����
� ����������� ����� ���
� ��������� ������
��������������������������������
�
�����������������
	��������������������


�
���������	������������������������������������
��
����������������������������������	�����
������� ���������� ��� ������� ��������������
��������
� ��������������� ���������� ��������
����������
�� ����� ����������� ������� ����
������������� �­�� ��������� ��� ������� ����
��������������������	��������������������
�
���������������������������������������������
������������������������������������������
�

KANDIDEERI SINAGI 
GRADUATE PROGRAMMI!
�����������
��������������������������������
�����
� ��������� ����������
� ����� �����
��������������������	����������������
�����
������������������������������������

���������� ��������� �����
� ��
���

����������������������������������������������
��
��� ��������� ������������� �� �����������
���	�����	�����������������������������������	��
�������
������
���������������������	���������
���������	����������������������
�� �������
������������������������������������������
������	������������������
	���������������������
��������� �������
�����������������������	�
������������������������	�������������������

��������������������

�
��������������������������������������

���
� ���������� ������� ��� ������ ��� ������
�
���������������������	���������������������
������
��������� ���	� ������������������ �����
������������������������������������������
���������������������
�����������������
����� ��� �������� �������	����� �������� ���
	�
������	��������������������
�������������������
�������	�������������
����������������
��������
����������������������
�

ÜHINE SÕNUM NOORELE
������ ������ ���� ������ ��������
� ������ ����
������������������� ��������� ��� ���������
������	������������������������������������	�
���� ����� ������	� ���� �������� ������ �����
��������
����� �����������
� ���������� ����
�����������������������	����
���������� ���
������������	� ������ ������ ��� ��������� �����
��������������������	�����������������������
����������	�����������������������������	�����
�������������
������ ��������� �������������
����������������������	��������������������
���������������������������������
��

��������������������������
������������������
��������������
�������������������������
������������
���
�������
���������������
������������������������������������
�����������
�����������©�����������������������
�������������
���������������

��
����������	

����������
������� ����� ���� �������
	� ���
��������������������������������
��������������
��
	������������������� ��������	���������
����������������
�� �����������������������
�������������	����������
� ����


�������������������������
�
�������������	����
� ������������������	



59#TÖÖ58 # TÖÖ

����������������������������������������
��������
�������������������������
���������������
���������������
������

����������������������������������
�����
������� ��� ��������� �������� ������������
�����������������������������������������
������ �����������
� ­���� ��� ���������������
������������������������������������������
����������
��

PANE OMA TEHNILISED 
OSKUSED PROOVILE 
������������ �������������� �������� ���
����� ���� ��� ���������� ����� �������������
��������� ���� ��������� ������������ ����
�������� ���������� ��������
� ���������� ���
������� �����������  ������ ��� �������������
��������
����������������������� ��������
����������������������������	������������������
��������������������	�
��������������������
��������������������
�
��������� ��� ����������� ����������


���������������������������������������
��	����������	����������	������������������
�����������������������
�� � ���������������
��� ������� ���������������� ���� �	�� ���	�
��������� ���������� ����	� ����������������	�
������	� ��
�������������� ����� ���� �����

ENTAIN NCE  – ettevõte, kus 
igaüks on oma saatuse sepp

�����
�������
�����
��������������������������������
�����
�
�������
������������������������������������������������������
��������������	�

������ ��������������� ����� ����

� ��������
������ �������������������������	� ��������
�������������������������������������������
����
�
�������� ���
� ����� ��������� ����������

���������	�������� �������������� �������	�
��� ��������� ��� �������� ������� ����� �����
�����������������	�������������������������
��������������������������
����������������
����������������������������	��������������
��
��������������������
���������
������
�������������������������� �����������������
����	� ����� �������
� �������	� ��� ����������
���������� ������������	������������������
�����������������������������������������
���� ����������	� ���������� ����������� ����
��������������������������
�
������� ���������� ������� ������ ������

�������������� ����������� ����
� ����������
������� ������
� �������������� ����� ���� ���
���������
��������������������������������
���������	����� �������� ��������� ��� ������
���������
� ����� ���������� ��� �������	� ���
������������������������������������������
�

PIKAAEGNE KOGEMUS JA 
PROGRESSEERUV LAIENEMINE 
�������������������������©������������������

������������������� ��������������������� �����
��������
�����������������������������������
�����������£©���������	�����������������������
���� ������� ���� ����� ����� £©
� ��������� �������
��� ��������������	� �©¾� ���������� ��� £©¾�
������������

�������� ������ �������� ��� ���������

��������� ���������� ����������� ����� �©��
�
�������������������������������©©���������
�������
�����������������������������������
���� ��� ����������� ������������������ ���
��������������������������
�
��������� ��� ���
������ ��������� �����

������� ��������������������� ����� ������
����������� ������ �����������
� ���������� ���
���������������	���������������­�������������
���������
��������������������������������
������������
�

TÄHELENDE JAGUB 
������
�����������������	����������
������
�������� ������ ���������� ������� ������
������ �������� ���������� ������
� ��������
���	�� �	�� ����������� ��� ����� ��������� ����
������������������� ��������� ��
������� ������
����������������������

������­����������
����������������������

��������� �������	� ���� �������� ����������
������ ��������������� ��������������	� �������
������ �����������	� ��������� ������������������
��������������������������
����������������
���������������������������������
���������
��������������������
�������������� ��� ����������������� ������

������������������������������������������
������ ����� ��� ������ �����
������������� �������
��������������������������
����������������
������������������������������������������
������� �� ����������	� ������ ��������������� ���
�����������������
��������������������������
�����������

�­�������������������������������������

�������������������������������������������
�����
�­��������������������������������
����������	� ����� ���� ���������� ��� ������
��������� ���������� ��������
� ���� ��� ����
������ 
�������� ��� �������������	� ������	�
��������������������������
����������������
����������������������������������������
�
����������������

������������� �����

��¢¢��� ���������� ���
� ���������� �������	� ���
��������������������
����������������¢¢	� ���
����������� ��� ���� �������������� ���� ������
�

�������������������������������������	���������
�
����� ������ ���� ������������	� �������������������
����� ��������
� ��� ������������� ���� ������������
°�������	�����������	��������������������±
�

¢����� �
��� ��� ���������� ������� ���� ����� ��������	�
���� ��� ������ ����� �������� ������������ ��������	
����� �������� ������� ������� ��� ��������� ������	�
������������	� ����������	� ��������� ��� ��������
��������	���	����������	�������������������	��������
�����������	�����������	��������	������������	�����
���	�������	��������������	����������������
�
��������������������������������������������������
���������������	�������������������������
�������
������������ ��������� ������������ ��� �����������
������������������������������������
������


���������
����
�
��������������������

������	
���
���

������������������������������
���¤
��������¤�������������������������������

��	�����
������

�
���
�	���
�����
����������
��
	
��	�����

������
����
�
�
�­������¢¢��������������������������������������������������������	������������
����������������������������������������
���������������������������������������
����������������������	������������������������������
������������������	�������
�
�������
�����������������
������������������������������������������	���������������
����������������������������
����������������������������������������������������������
������
����������	�����������������������������������������	���������������������
������������������������������������������������
��������������������������©©�
���������������	���������������������­¡����������������������­¡�������������������
����
�­�����������������������������������������������������	����������������������
��������	�������������������������������������������������������������
»

������������������������������������������������������	����������������������	������
�������������������
�

����������������������� �	�����
�	����������
���������������
�	�������

��
�������	�	��
��	����	�����������
��	�����	����������������	��
��
���
���	���������
������
������	�����	������

���
���������
���¤
�®�������������¤
���
����
���
���¤������
��������
¢������
¢���������

Otsid rahvusvahelist töökogemust? 
Kandideeri BAFF erialase praktika programmi 
ja omanda teadmisi ja kogemusi Ameerikas!
��	�
������
������������
����§��

¨�����
���������������������������������������������������
�����������

���������������

���
������
���������
�����­��������������������������
�����
������������
���¥



61#ROHETEEMAD60 # ROHETEEMAD

���������������������
�����������������������
�������������	� ��� �����������������������
������������
� ������ ������� ����������� ���
��������� ����������������� ��������������	�
�����������������������	������������������
������������
�������������
��������������
������ �������������� ��������� ���������
����������� �����������	� ���� ������ �����
�
��������� ������ ���������� ��������� �����
������������������������������������


�­�������������������
	������������������
���������������� �������	���������
� ���������
��
��� �������
� ���� ����������� ��� ��������
������������������������������	����� �������
��������� ������������������� ���������
��� ����������� ��������	�� ������� ��������
�������������
��������������������������
�������������������������	��

��� ������	� ��� �������� ��������������	�

����� ������������ �������������	� �����

���	�����	��������������������������������
���������� �������	� ���� ��� ��������������
����������� ���� ��
� ���� ������������ ��������
���������� ����������������������	��������
����� ����������� ��������� ��������� ���
��������� ���� ��� ����������� �������������
��������� ����������������� ���������� ����
����	��������������������������

������ ������������ ������������������

����������¡������		
�
�
� ��������	� ��� ������

ERINEVAD TASANDID
�������������������������������������	�
���� ���
� ��������� ��������������� ���������
°��������� ���������� ��� �������������� �����
�������� �������±� ��� ������������� ���������
°�������������������������������������������
������������������������������±

�����
���� ����� ���
����������� ���

����������� ������������� ��������	� ������
�������� ������ �����	� ��������� �������� ���
���������������������������
����������	����
�����������������������������������������
���������������������������� �����	�������
���������������������� ��
���������������
������������������������
������������������
��������������������������� �������������	�
�������������������������������������������
�
�������������������������������������������
���	���������������
����������������������
�����������������

���������� ������� ���� ����������� ������

���������������������������������������
������������������������������	�����������
������������ ��� ��� ���� ����������� ������
�
��������������� ��������� �������� ���������	�
��� �������� ������ ������������� ��� �����
�����������°�����������������������������
��� ����������� ���� ���������±	����������
������ °�������������� �������� ����������
����������� �������� �����±� ��� ����
��	���
������°����������������	�������������
��
��������������������±

���������� ������� ���������������������

����������� ������ ����� ������� �����	� �������
������������� ������� ���������� ���������
������ ����� ��������� ������� ��������
� ���
���� �����	� ��� ������������������������� ���
����������� ��� �������������� ������� ���
���������� ���������� ������	� ���
������
��� ������������� ������� ��� ���������������
�����������	� ��� ����	� ������� ��� ������
��������� ���������������� ������� �������
�������������

��������������������������������������

���� ������������� ���� ������������� ���
���
�
���������� ������ ������
� ���� ������ ����
�����������	�����������������������������
�������������������������������������������
��������������
����
�����������	������������
���������
�������
����������������������
����
������
���������£©¾�������������������������
����������� �� �©� ���������� ���������� �� ���
�
�������
� ��
��� ���������� ����� ����
����� �������� ����
� ������� ����� ������ ������
��������	� ��������������� ��� ���������
�����������
����
����©¾�����������������

�������������������
� ����� ������ ������
��������	� ���� ��� ����������� ������ ���
�����������������������������
�������������
��
�

�������������������	�����©¾���������������

��������� ����������� ������������ ������
�
��
������ ������ ���� �������� �������������
���
������������ ����������� ����������� ����
���������������������������������	��������

����	� ���� ������������� ����
	� ��� ��������
���
� ����������������������������������� ����
����������������������	������������

������ �����
���� ���� �������� ������ ����

����������������	����������������������	�
��� ������ ������������ ������� ����������
��
�� ������ ����� �������
� ��
�� ������� ����
���������������
������������	�������� ������
������������� ��������� �������� ��
���
�����������
� ����� �������� ���������� ����
���	� ��� ���������������� ����������� ��� ����
�������������������������������������������
����������	�������������
��������������
������������������� ������������������������
�����������������������������������


ARUTELUTEEMADEST 
PUUDUST EI TULE
���� ��������������� ������� ��������������
������������������
�������������������������
��� �������	� ��� �������������� �����
	�
������� ��������� �����
� �������� �����
�������� ��� ��
���������������������������
������������������ �����������������	������
���� ���
� ����	� ���� ����� �������� �������
��������������� ��� ������� ������� �� �����
��������
�������������
������
�����������	�

Roheteemade juured ulatuvad 
kõikidesse eluvaldkondadesse

������
�������������
�������������������������������������������
��������������������
������
�
������������
��������������������������
����������
�������������������	�����
������������������

��������������
���������������������������������
���	

������������������	����������

�������������������������������������������


��� ������ �������� �������� �������� �������� ����
��������� ���
������ ����������� ��� ������ ����
����	������������������������������������
�����������

��� ���������� ������� ���������� �������

������ ���������� ��� ����������� ���������
�
����������������
������������������������
������	���������������������������������
����������°�� ��±���������������������������
������������ �
��	����� ������ ���������� ����
��������� ���
� ������ �������������� ������
�������������������������������������������
�����������������������������
�����������
��������� ������
������ ������������������������
�����	������������������������������������
������	� ����������� ������� ��� ������� �������
����

�������������� ��� ��������� ���� ������

���
������������������������������������������
�������������	������������������������������
����������


ALUSTAMA PEAB ISEENDAST
�������� ���������� ���
���������� �������
���� ���������� �������� ��������� ��������
����������� �¬��������������������������	����
������������������������������������������
������ ����� ������� ���
����������� ��������
�������	� ���� ��� ������������� §�� �������
����
������������������� ���
� �����������
�������	����������������������������������
�����������������������������������
��������
���
������������	�������������������������
����������������������
��



63#TASAKAAL62 #TASAKAAL

��������������� �������� ��� ������� �����
����������������������
��������������
������� �����
� ��������� �����	� ������

���������������	����� ����������� ��� ����������
������
��������������������������	�����������
������������	�������������������������������
������������� �������� ������ ������	� �����
���������������������������������


Kuidas ehitada karjäär, 
mis toidab igas mõttes?

NURGAKIVIKS OLGU VÄÄRTUSED
­����������������������	�����������������
�����������������������������������£
�����
�������� °������� ����������� ��������� �����
��������������� ���������±
� ���� ������ �����
������������	��©
���������������������������
����	����������������������������������������
�����
�������������������������������������
����������������������������������	�����
��������������
���­��������������������������
��������� ��������	������� ������ ����� �������
���������
�������� ���������� ������������ ���
� �����

��� ����� ������������ �����������
� ­�������
����������� ������� ����� ��� ������� �������
���� �������� ��������� ����� ����������� ����
������� ����� ����� ������������ ���� ��
��	�

 ������������� �����	����������������������������
����
�
�����
�������
���������������������������
��������
��������
���������	

�����������������������������������������
���� °�©©¨±� ������������������ ���������
�����
������ ����
� �������� �����	� ������ ��� ����
������������� ������ �������� ���� ��������
�
���� �����
� �������� ���� ���������� ���� ���
����������������������������	��������������
��������� �������� ��������	� ����������
��� �������������
� ��������� �������� ������	�
��� ������������ ��������� ��� ���� ��������
��������� ������ ���� �������� �������������
������
� �������� ������� ������ ��������� ����
��������������������������������� ���������
�����������������������������	����������������
���� ��� ������� ���� ������ ���� �����
� ��������
���
��������������������������������������
��������	�������������������������� �����
�
������������
��������������������� ��
���
�����	��������������������������������������
��������� ����� �������� ������
� ������ ���
�������������� �������	������������	���������
���������������������������������
�

������������	�������������������������

��� ��� ����� ��������� ������������� �������
��	� ��� �������� �������������� ����� ����
�
����������� °�������� ������� ����±� ��������
�
��������	� ���� �������� �����
� ���� �����
������� ��� ����
���������������
� ����� ����
�
�����������������������������	����������
����	� ������� �������������� ����� ����������	�
������������������
�
����������������
�����
����	��������������������������������������
���	���������������������������
��
����������������
����������������������

������
���°��� �������±�����������������������
��� ������	���������� �������� ������ �����
���� ������������ ����� ���������� �����������
����� ��� �����
� �������������� ��� �������
���������	� ���� ��������� �������� ��������
����������

�������������
�����������������������

�������
������������������������������������
������������������������������������������
������	�������������������������������������
����������������������
�
������������������
������

VASTAMATA 
KUTSUMUS PAKUB 
KA VÕIMALUSI
���
� ���� �������	� ��� ������� ��� ���� ���������
����� ���������� ��� ��������� ������
� ��������
����������� ���� �������	� ��������� ������� ����
�����������	� ������ ���������� ���������
���������
�����
��������������������������
���������	����������������������������������
��������
������������
�

�����������
� ���������������������������	�
����������������������	�����������������������
����� ����� ��������� °��� ������������ ����
���� ������������� ���� ������±¶� ����� ���
�
���������	� ����������� ��������� ��� ������
������� ���������� ������������ °����������
����� �����������±
� ���
� ��� ���������� �����
������ ��
��	� �������� ������������ ����������
°��� ����������������� ����������� ��������
��	����������������������������������
�������
������±
������������������������������������
��������������������������������������������
��� �������� ������� �������� ����� ����������
��������������������������
���������������
����������������������
������������������
�������	� ��� �������� �������� ���� ���������
����������������������


ENESEHOID OLGU SIDUSAINE 
����� ��������������������� ���������� ����
��������������������������������������������
�����
������������������������������������
��
� ������������ ��� ����������� ����������
��
�� ��������	� ����� �������	� ����������
�������������������������������
��������
������� �������������� ���������	�������� ���
�������������������������������������������
������������	������������������������������

���
� ���� ���������� ���������������������
�����������������������������	�����������
��
����������
�������������������������������
���
����������������������	����������������
����������� ���������� ���� ������������������
�����������������
�����������������������
���
�������	�����������������������������
����� ����������� �����
� ��� ����� ��������
�
�������������������� �������� ���������� ����
���������������������	����������������������
�������


KUTSUMUS TOETAGU EHITAMIST
��������� ����������	� ��� ��������	� ���� ���
������ ����� ��������� ���������	� ��� ����
������������������� ����������������������
��������������������


¢	����������
��
����
���

�����������
�
�
�

¢	���������
�
�����
����
�

¢	���������
�
�����
����������


���	� �������� �������������� ���� ���� ������
�������������������������������������������
��	�����������������������������������������
���������� ����� ��������������	� ��� �������
��������� ������������ ��������� ������ �����
��� ���������� �������	� ��������� ����������
����� ���������� ��������
� ���� ������ ������
����� ������� ����������������	��������������
�����������������������������������	������
������ ���������� ����� ��������� ������	�
����� ������� ����� �������� ������������	� ����
�������������������������������������������
�����������

����� �������� �������� ������
� ��� �����

����������	��������������������������������
��
��������
��������������������������������
���������������������������������������
��� �������	� ��� ����������� �������������
������������������������������������������
��������������������������������
�
�����������������������������������������

����
� ���� ����
� ����� �������������� ����
��������	� ����� ���������� ��������������
��� ��������� �������
������� ����������� ���
�����������
����������������������������	�
���������������������������������������	�����
�����
�����������������������������
�������
�����������������������
���

���������������������������������������
����
������
����������������������	



65#TEHISINTELLEKT64 #TEHISINTELLEKT

��������������
�������
������¤¤��������
����

���������
��¤��������¤
���������

���������������������
�����
������¤¤�������
��¤

������� ����� ������������� ���������������	�
����������
	���������������������­��������
���� ���� ������������� ����������� �����������
������������������������� ������
���������
��������� ��������������� ��������� �©�£
�
�����������������������������������	������
�����������������������	
��������
������ ����������� ���������� ������ ������

����� ���������� ������� ���� ���������� �����
�������� ����������� ������� �������������
�������������� ������������	� ����� �������
���������������� °��� �����	� ������	� �������±�
�������������������������������������������
��������� �������������������� �����������
��������


KASUTUSELEVÕTT 
PEAB TOIMUMA 
KIIRESTI
���������� ����������� ������� �©�£
� ����
��� ���������� ��������� ���� ������� �����	� ���
������������� ��� ������ ���������� �����������
����� ���
� ����������������� ������������
��������� ����������� ������ ��������������
������������� ������ ���������� ����������
��������������������¾�����������
�����������
��� ��������� ���
� ���� ���������� ����������
�������¾���

������ �������� ������������� ��� ������

������� ��������������� ����� ��� ­������«�
°�©�¦±� ���������� ��������� ����������������
���������������������	� ��������� �������	�
������������������� ����� �������� ��� �����
����������
� ������� �������������� ��
���
������
������§¨¾��������������������������
������������������	�����������������


���������������� °��±� �����������
����������� �������� ��� ������
������������ ������ ������ �� ����
����� �©�¦
� �� ������ ����� �����

������� ����	� ����� �©�£
� ������� ����������
������� ����� �������� ��������� �����
� �©�£
�
������� ������������� ������������� �£¾�
������ ������������	� �©�¨
� ������ �� �������
������
����¾�������������


������ �����������������������������������
����������������������������������°¨�¾�������
����������������������
���������������������
�������±� ����� ����� ���� ������������� °¨�¾±
�
���������������� ������������ �������������
��������� ����� ��������������������� �����
������ ����� ������	� ����������	� ������� ���
��������������� �����������
� ������� ��� ���
��������������	���������������������������

�������������� ������������ ���������	�
����������������������������������������
������ ��������� ����������
� ����� ���� ����
�����	� ��� ����������� ��� ������ �������������
����������� ��� ����������������� ���������
�
 ������� 
����������������� ��� �����	� ������
������ ����� �������� ���������	� ����� ���
������� ������������� ������������� ��� ��������
��������	� ��������� �������� �������� ����
�����������	���������������������������������
����������� ���������� ��� ��������������������
������������������
������������
��������
��� ���������� ������������ ��� �������������
������� ���������������� ����� ���������� ����
��������������������������������������������
������������������������������


TEHISINTELLEKTI 
KASUTUSELEVÕTT VAJAB 
TEADLIKKU JUHTIMIST
����� ���������� �����
	� ��� ��� ���������
������������ ���
� ������ ������������ �������
��������������� ��������	� ��� �����
� ������
�������	� ������� ��� �������� ����� ��������
�
���� ���
� ������ ����������� ��������������
���� ���������	� ���� ����������������� ������ ��
��������	� ���� ���
������ ��������������
������������ �������� ����������������	� ����
�������������������������

����������������� ������������ ��� �������

��� �������������� ��� �������������� �������
��	��������� ����������������������������
�����������	�������������� ����� �����������������
������������������	� ����� ����������� �����
������������������������������������������
�������� ����������������
���������
� �����

��	��������
������ ���� ��� ����� ���������	�
����������������������������������������
�
������� �������� �������������� ��������� ��
���������
����������������������������������
�����������

����� ��������� ��������� ����������

����� �����	� ��� ���������������� ������� ������
������� ������
� �����������	� ������������
����� ���������� ��� ������������ ������������
�������
� ����� ����� ��� ����������� �������
�������� ��� ����� �����	� ���� ��������� ����
�������� ����������� ���� ��� ����������������
������������������ ��� ���������� ������������
����������


TEADMISTE JA OSKUSTE 
TASET TULEB TÕSTA
��������������������
���������������������
����������������������������������������������
�����	�������������������
�������������������
����
� ����� ��������	� ��� ������ ������ �������
�������������������������������������������	�
������������������������������������

����
� ����� ����������	� ��� ����� ������

���� �� �����	� �������������� ��� ��������������
�� �������� ����� ���� ���������� ��� ��������
�����������	���������������������������������
������������������������������������	��������
���� ��������
�­��������������	������������� ���
������������ ��������� ������� ������ ��������
��������������������� ��� ����������������
�������������������������������������������
�������������������������������� ���������
�����
���������������
��������������������
����������������	����������������������������
����������� ����� ��������� ����������� �����
���������������	���������������������������
��������������������������������

�������� ����� ��������������� ������� ���

������������������ ����� ���������� �����
������� ��������
� ��� ���������� ��������
�������������������������
��

Tehisintellekti teadlik kasutamine  
Eesti ettevõtetes vajab veel arendamist 

�����������������������������������������������������������������������
������������ ���
� ������ ����
��������� �������������� ������������
���������	� ����������
�����������������
���������������������������

�����������
�����������������������
���������������
������������
�
�����������������������	

������������������	����������

�����������������������������������������������




66 #PALK

MIS ON ÕIGLANE PALK? 
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Skulptuur "Igavene üliõpilane Juulius"
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