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l . '
Hea lugeja!
Karjaar on inimese elu loomulik osa. See kujundab nii oskusi, enesekindlust kui ka
tunnet, et teed midagi tahendusrikast. Tanapaeval ei ole karjaar enam liks eriala ja
liks tookoht kogu eluks, vaid pigem teekond, kus Gpid, katsetad, vahetad suunda

ja ehitad samm-sammult enda tugevustest midagi pariselt oma. Just seetottu
mojutab eriala ja toovalik otseselt elukvaliteeti, motivatsiooni ja rahulolu.

Viimastel aastatel on valikuid juurde tulnud plahvatuslikult ja seda eriti tanu
tehisintellektile. Al ei ole lihtsalt chatbot, vaid too6riist, mis muudab pea iga
valdkonda. IT, turundus, meditsiin, logistika, disain, rahandus, riigihaldus,
ehitus, tootmine. Paljud uued rollid tekivadki sinna, kus inimene ja Al koos
parema tulemuse teevad. Samal ajal kaob osa vanu t6ovotteid dra voi muutub
automaatseks. See tekitab noortes tihti segadust. Mida tildse dppida, kui maailm
nii kiiresti muutub? Millised oskused on pariselt vaartuslikud? Kuidas valida, kui
koik tundub korraga véimalik?

Karjadriliritus Voti Tulevikku on loodud just selleks, et sa ei peaks neid kiisimusi tiksi
lahendama. Messipaeval kohtud otse ettevotetega, kes radgivad ausalt, milliseid
inimesi nad pariselt otsivad, millised oskused loevad ja milline t60 igapaevaselt
vdlja ndeb. Saad kisida lihtsaid ja otsekoheseid kiisimusi, vorrelda erinevaid
valdkondi ning selgema pildi, kuhu su enda huvi ja tugevused kdige paremini
sobituvad.

Lisaks messile pakuvad ettevotted voimalusi ettevdttekiilastusteks ja
todvarjupdevadeks. See on Uks kiiremaid viise aru saada, kas mingi valdkond
sobib sinuga pariselt voi ainult tundub dge sotsiaalmeedias. Parast messi toimub
ka seminaridhtu, kus kuuled inspireerivaid lugusid, saad uusi tutvusi ja koged, et
enamik inimesi ei ole oma karjaari valmis moelnud, vaid on selle ise ehitanud.

Ajakiri on siindinud samast mottest. See annab tudengile praktilist ja motiveerivat
infot, mis pariselt aitab. Radgime kogemuslugude kaudu, kuidas inimesed on oma
teekonnaleidnud, jagame kasulikke nippe CV, intervjuu, praktika ja eneseturunduse
kohta ning toome pildile ka selle, kuidas tooturg Al-ajastul muutub. Ajakiri on
nagu rahulik paus. Voimalus v&tta aeg maha, sirvida, moelda ja leida ideid, mida
jargmisena proovida.

Vati Tulevikku ei ole lihtsalt tiritus. See on investeering sinu tulevikku. Tule, kiisi,
katseta, vota Uihendust ja avasta, mis sulle pariselt sobib. Avame koos uksed, mille
taga on sinu jargmine samm karjadrimaailmas.

Roger Purtsak
Voti Tulevikku turundusjuht
2. kursuse Informaatika tudeng

KOOSTOOPARTNERID: 2z

\r
<4 BEST [ JcDecaux am Microsoft @ REy, N CVKESKUS.ee

Sisentsof Tchnlogy PROKS
Gitan S

KAITSELIIT

e

Autorid: Héctor Garcia ja Francesc Miralles vaike
Lkarv: 168 ikigai
Kirjastus Pegasus e

widas naelu siht

Mida ma tahan oma eluga peale hakata? Kas peaksin dppima seda, mis mulle meeldib, vdi valima elukutse,
millel tundub olevat parem tulevikuvaljavaade? Mis siis, kui ma veel ei tea, mis mulle meeldib?
Seistes silmitsi niivord oluliste kiisimustega, on loomulik kogeda stressi ja tunda arevust.

See raamat pakub téoriistu nendele kiisimustele vastamiseks, oma ikigai leidmiseks ja
parimaks eneseteostuseks. Raamatu praktiline sisu 6petab oma andeid lihvima ja omaenda Giget,
loomuomast teed valima.

Raamat on saadaval ka audioraamatuna Storytelis.
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Yngve Rosenblad

Tooturu trendide prognoosimine
lUbab nuusutada tuleviku tuult

Autor: Siret Trull, Kutsekoda

Tooj6uprognooside koostamine vdimaldab tulevikuks paremini valmis olla ning ka
ootamatustele paindlikumalt reageerida. Viis, kuidas Eesti OSKA uuringutega t66jdu ja
oskuste vajadust prognoosib, on palvinud valisriikides laialdast tahelepanu ja tunnustust.

025. aastal taitus kimme aastat Eesti
2t66j6u ja oskuste prognoosisiisteemi

OSKA kaivitamisest. Eesti-siseselt on
OSKA uuringute tulemused muutunud hin-
natud sisendiks strateegilistele partnerite-
le, nagu ministeeriumid, té6tukassa, kutse-
ja korgkoolid, erialaliidud.

OSKA tegutsemisaastatesse jadb hulk
poordelisi sindmusi, nt koroonapandee-
mia, Ukraina sOja puhkemine, tehisintel-
lekti tormiline areng, millel on olnud tu-
gev moju majandusele ja todturule. Kas
kiimme aastat ette vaatavaid prognoose,
mida OSKA koostab, on mdistlik teha, kui
ootamatud asjaolud kdik ennustused segi
voivad paisata?

On, kinnitab OSKA peaanaliilitik Yngve
Rosenblad: ,Kui piiliad prognoosida, on
sul véimalik tulevikku kujundada, erineva-
teks stsenaariumideks valmis olla ja paind-
likult reageerida. Kui sul Uldse sensorite
suisteemi pole iilesse ehitatud, siis sajab tu-
levik sulle ootamatult kaela, selle asemel,
et sa oleksid saanud kogu aeg seda tuult
nuusutada.”

PROGNOOSIMUDELEID
UUENDATAKSE PIDEVALT
Rosenbladi veendumust kinnitab asjaolu,
et ta puutub pidevalt kokku teiste riikide
esindajatega, kes samuti to6jouvajadust
prognoosivad v&i kes alles valmistuvad
vastavat siisteemi oma riigis Ullesse ehita-
ma. Viimaste huvi on saada aru, mis laadi
prognoosisiisteemid to6tavad, kust eesku-
ju vGtta, et viia koolides Opetatav paremas-
se vastavusse sellega, mida majandus ja
to6turg vajavad, ning suurte thiskondlike
ja majanduslike muutustega toime tulla.
Nditeks Keenia, Kariibi piirkonna riigid,
Ukraina, Argentiina, Uruguai on riigid, kel-
le esindajatele Rosenblad on viimati OSKA

metoodikat tutvustanud.

Riigid, kel on oma prognoosisiistee-
mid juba olemas, soovivad aga kursis
olla, mis suunas ilejdanud liiguvad ja
enda slisteeme arendavad. ,Prognoo-
simine on keeruline: olud kogu aeg
muutuvad, tekivad uued andmeallikad,
mistdttu koik hoiavad pidevalt silma
peal, mis meetodeid teised katsetavad,
mis kellelgi to6tab, mis ei toota, et mit-
te koike ise nullist alustada,” sGnas Ro-
senblad. Nii on tdnavu veebikohtumistel
vastastikku kogemusi vahetatud naiteks
Belgia, Singapuri, lirimaa ja Malta ini-
mestega.

On riike, kes valmistuvad oma prog-
noosisiisteeme ulatuslikult reformima,
et paremini vastata kiiretele muutus-
tele thiskonnas, kuid neid, kes oleksid
prognoosimisest loobunud voi sellele
motleksid, Rosenblad nimetada ei oska:
»Pigem ikka luuakse uusi voi taiustatak-
se olemasolevaid mudeleid.“

EESTI PROGNOOSIMUDELIT
TEATAKSE

OSKA metoodika on pélvinud valisriiki-
des laialdast tdhelepanu. ,,0SKA-t tea-
takse meie valdkonnauuringute jargi:
et see on silisteem, mis annab erinevate
majandusvaldkondade kohta pdhjali-
ku sissevaate. Teatakse, et meil on nii
oskuste kui ka t06jou prognoosimise
pool. Alati avaldab muljet ka see, kui
palju OSKA andmeid kasutatakse ja kui
mitmekesiselt on eksperdid kaasatud,”
radkis Rosenblad.

Tatddes, et erinevate osapoolte laial-
dane kaasamine on Eesti-suguses vaik-
ses riigis kergem, aga see on ka algusest
peale OSKA pdhieesmark olnud: ,,0SKA
aluspdhimote on koost6o.”

Artikkel ilmus lehel oska.kutsekoda.ee 15.12.2025

OSKA koostoovorgustikku kuuluvad erine-
vad tooturu teemadega seotud osapooled
OSKA koordinatsioonikogu, nounike kogu
ja valdkondlike eksperdikogude kaudu.
Valdkondlik eksperdikogu moodusta-
takse iga OSKA uuringu labiviimisel ning
sinna kuuluvad to6andjate, valdkonna eri-
alasid opetavate kutse- ja korgkoolide ning
riigiasutuste esindajad. T66jou ja oskuste-
ga seotud kitsaskohad ning vdimalikud la-
hendused arutatakse sidusriihmadega labi
juba uuringuprotsessi kdigus. Nii on OSKA
ettepanekud osapooltele arusaadavad
ning nad moistavad nende elluviimisest
tdusvat kasu. Tanu sellele arvestataksegi
OSKA uuringutulemustega laialdaselt.
Ulatuslik koostdovorgustik on palju
kaasa aidanud ka OSKA tuntusele valjas-
pool Eestit. ,Kui ma kain valisriikides esi-
nemas, siis tihtipeale deldakse, et OSKA-st
me oleme juba kuulnud,” rdakis Rosenblad.
»OSKA kohta levitavad infot meie partnerid
oma rahvusvaheliste vrgustike kaudu, aga
OSKA on ka ise erinevates rahvusvahelistes
koostoovorgustikes ja -projektides.”
Naiteks kuulub OSKA Euroopa prognoo-
sivorgustikku, teeb koostooprojekte Cede-
fopi, OECD, European Training Foundationi
ja Maailmapangaga. OSKA on kantud pari-
mate prognoosipraktikate andmebaasi.
Partnerite kohtumistel vahetatakse tihe-
daltinfot ja Gpitakse Uiksteiselt. Teistes riiki-
des toimuvaga kursis olek vdoimaldab oma
prognoosisiisteemi ajakohasena hoida
ning muutuste tuules laineharjal pusida. |

Tutvu OSKA t66j0u- ja
oskuste vajaduse uuringutega
https://uuringud.oska.kutsekoda.ee/
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Karjaar siinnib avatud
meelest ja julgetest sammudest
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Karjaarimess Voti Tulevikku on kaugelt enamat kui lihtsalt tudengitele suunatud to6otsingupaev -
see on elav ja energiline kohtumispaik, kus ettevotetel ja noortel on voimalus kohtuda, tutvuda
ning koostood alustada. Messi korraldusmeeskond rahvusvahelisest tudengiorganisatsioonist BEST
(Board of European Students of Technology) seab oma entusiasmi ja pohjaliku to6ga lati igal aastal
aina korgemale. Saame tuttavaks, kes seekord Voti Tulevikku pohitiimis korraldusega tegelevad.
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rogrammijuht Lia Mars nendib, et ot-
P sus meeskonnaga liituda stindis kohe

pdrast esimest kokkupuudet urituse-
ga. ,0Olen iihel messil enne kdinud, aga kui
BESTiga liitusin ja esimesel V&ti Tulevikku
koosolekul kaisin, siis tahtsin kohe olla kor-
raldusmeeskonnas,“ titleb ta. Tema vastu-
tada on logistika ja messi sujuvus, ruumide
broneerimisest ettevGtete lisavarustuse
rentimiseni. Ta on juba leidnud lisaruumi
bokside paigutamiseks ning peab oluliseks,
etmessiplaanolekslihtnejakorrektne, ette-
votted oma kohaga rahul ja tahaksid jarg-
misel aastal taas osaleda.

Miligijuht Girtel-Helena Alakiila tegeleb
otsesuhtlusega enam kui 160 ettevotte-
ga, kellega V&ti Tulevikku tihendust votab.
»Meil oli listis 166 ettevdtet, kellega hetkel
kontakteerume, loodetavasti jduab Urituse-
le lile saja,” kirjeldab ta. ,Eesmark on tosta
suhtluse kvaliteeti ja muuta see ettevotete
jaoks sujuvamaks. Soovin astuda sammu
kvaliteedi poole. Et kdned ja meilid oleks
paremad ning arveldamine kiirem. Ettevot-
te jaoks peab suhtlus olema professionaal-
ne ja personaalne.”

Korraldustoode keskmes hoiab rédmsat
hoogu projektijuht Karolin Kerem, kelle roll
on olla nii meeskonna stida kui ka riitmi-
66ja. ,Tegelen suuremate koostoopartne-
rite ja esinemistega ning hoian silma peal
et kdik teeksid oma asju, silm sdramas,”
Utleb ta. BESTis neljandat aastat tegutsev
Kérolin réhutab tiimi Uhtsust. ,lga aasta
on omanaoline, aga kvaliteet on tegelikult
alati olnud hea ja ettevotete rahulolu korge.
Samas peab meil olema l6bus - messi kor-
raldamine ja koosolekud ei tohi olla nagu
paris tookohal. Urituse ajal kasvab meie
tiim kuni 50 inimeseni, kes annavad endast
koik, et mess dnnestuks.”

Messi nahtavusest loob tervikliku pildi
turundusjuht Roger Purtsak, kelle eesmark
on panna Uritus tudengite radarile juba va-
rakult. ,Plutan kogu Uritust pildis hoida ja
inimestele piltlikult 6eldes pahe taguda,
et see on paris reaalne Uritus, mitte liht-
salt reklaam bussipaviljonidel,” selgitab ta.
,Hoian fookuses nii tlikooli siseturundust
kui ka sotsiaalmeediaplatvorme. Ja isegi
kui inimene seekord ei saa tulla, teab ta, et
see uritus toimub ka jargmisel aastal. Ette-
votetele tahaksin 6elda, et nad voivad oma
boksi panna kasvdi suure sildi, et tudeng,
dra karda, tule rddgi meiega. Kindlasti peab
boksis olema avatud kehakeelega inimene,

et huvilised tahaksid juurde astuda.”

Digilahenduste poole eest vastutab
IT-juht Nadim Metwalli, kelle siht on messi
kaasajastamine ja suurem digitaliseerimi-
ne. Ta toob vélja, et mullu oli V&ti Tulevi-
kul esimest korda registreerimisrakendus,
tema tahaks seda paremaks teha. ,Mess
pakub tudengitele vajalikku silmaringi. Esi-
mese aasta Ulidpilasel ju ei pruugi olla veel
Oiget arusaama toomaailmast. Messid ja
ettevotete kiilastused aitavad madista, kui-
das karjaar voiks valja ndha.

MESSILE TULLES VOTA AEGA
Tulevikku vaadates on meeskond liksmee-
lel, et tehnoloogia ei asenda paris kohtu-
mist. ,Loodaks, et aastal 2030 teeme ikka
messi kohapeal,“ itleb Karolin. ,,Selle iiritu-
se liks pohivolu ongi personaalne kontakt.
Inimkontakti ei saa asendada.“ Ka Lia rohu-
tab esmast kohtumist: ,Boksi kujundus
on esmamulje. Kui see on age, siis tudeng
tulebki uurima, mis praktikakohti pakutak-
se.“ Girtel-Helena sdnul on ettevdtetel olu-
line mdista noorte muutunud ootusi, sest
téna soovib noor inimene paindlikkust,
arenemisvoimalusi ja meeskonnatddd. Kui
ettevote toob selle messil esile, siis see ka
kdnetab.

Roger sdnastab sama motte tudengite-
le omases keeles: ,Kas tahad olla t66tu?
Ei taha ju! Tule ja ragi kellegagi. Uks liht-
ne vestlus v3ib lOppeda sellega, et saadki
toole!“ Messi mangulise kiilje positiivsust
kirjeldab Nadim: ,Messil korraldatav aar-
dejaht viib tudengid iga boksi juurde. Kui
koik ettevotted on kiilastatud, siis osaleb

Foto: Meelis Kobin

tudeng loosimises. Eelmisel aastal oli au-
hinnaks nutitelefon, sel aastal tuleb kind-
lasti midagi sama dgedat.”

Noored lisavad, et valdkond ei maara,
kas messilt to6- v3i praktikakoha leiab, aga
oluline on hoida avatud meelt. ,Meil on viis
teaduskonda ja uue t66- v&i praktikako-
ha leiavad nii merendushuviline, insener,
majandusinimene kui ka IT-tudeng,” ltleb
Karolin. Girtel-Helena lisab, et praktika on
kdigile oluline ning karjddrimess on uks
parimaid voimalusi leida vaartuslik tut-
vus, sest siia on kutsutud kokku sadakond
tuntud ja veidi vdhem tuntud ettevotet. Ja
kodus jatkub mess nii-6elda jarellainetena,
sest annab kaasa meeneid, kontakte ja uusi
motteid.

Ka messikorraldajate endi kogemus on
tdestus selle mojust. Lia sdnul tasub tulla
kohale kasvdi silmaringi avardamiseks ning
votta selleks aega. Kérolin toob aga naite
enda elust: ,Mina kaisin eelmisel aastal
Uihes IT-ettevdttes, kuigi Opin ise ari, aga
teiste firmade kontorid, hiived ja kultuur on
vaga inspireerivad.”

Nadimi sénul v&tab kogu messi olemu-
se kdige tapsemalt kokku see, miks tlikooli
lldse tullakse: ,Tahetakse teha karjaari.
Meil on karjadrimess, kus kdik osapooled
on koos ja antakse véimalus kontakte luua.
Suurepdrane voimalus!“

V6ti Tulevikku naitab tudengitele nii karjaa-
rivalikuid kui ka seda, kuidas tihes tudengi-
organisatsioonis kohtuvatest inimestest
siinnib professionaalsel tasemel koost6o.
Mis omakorda loob keskkonna, kus noored
inimesed vBivad muuta oma tulevikku. ®
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tanu Voti Tulevikku messile?

Autor: Gerli Ramler

Martin Janov ja Merilin Nurme on hakkajad noored, kes leidsid oma t606 Voti Tulevikku kaudu ning kaivad
nuud kooli korvalt taiskohaga erialasel t66l. Nende teekond naitab, kuidas karjaarimessil silmapaistmine ja
aktiivne eneseesitlemine voivad viia voimalusteni, millest alguses ei juleta ehk isegi unistada.

allinna Tehnikalilikooli viimasel kur-
Tsusel informaatikat Oppiv Martin

Janov todtab rahvusvahelises tark-
varaettevottes Helmes tarkvaraarendajana.
Teise ilikooliaasta alguses oli tema kursu-
sekaaslane V&ti Tulevikku IT-juht ja tuli ju-
tuks ettevdtete registreerimisplatvormi va-
jadus. ,Alguses moeldi selle sisseostmisele,
aga siis pidasime paremaks lahenduseks
ise arendada. Tegime kolme kuuga platvor-
mi valmis ja kdik messil osalenud 100+ et-
tevotet kasutasid seda edukalt,“ meenutab
Martin. Messil tuli referents jutuks ka ette-
vOtete esindajatega ning noormees nendib,
et hea tunne oli ette ndidata konkreetne
tehtud t66.

Toona jdid talle messil silma kaks ette-
votet. ,Kandideerisin Coolbeti praktika-
le ning vditsin Helmese prooviintervjuu,
mis tdhendas ka, et nad vaatasid lle minu
profiili ja andsid sellele tagasiside. Proo-
viintervjuul dks nii hasti, et nad pakkusid
mulle proovit6dd, seekord nooremarenda-
ja positsiooni saamiseks. Ma polnud seda
programmeerimiskeelt varem kasutanud,
aga sain téoga hakkama. Proovit6od tegin
samal ajal ka Coolbetis. Sain mdlemalt
téoandjalt positiivse vastuse, aga Helmese
kasuks raakis see, et nad pakkusid tdistoo-
kohta, mitte praktikat. Niilid olen olnud
Helmeses ligi 10 kuud ja vaga rahul,” selgi-
tab Martin oma valikuid.

Tallinna Tehnikallikoolis keskkonna-,
energia- ja keemiatehnoloogia eriala (0-
petanud Merilin kais juba (likooli esimesel
aastal karjaarimessil erinevate ettevotete-
ga tutvumas, sest teadis, et teise ja kolman-
da kursuse vahel tuleb minna praktikale.

Merilin Nurme

,Sattusin vestlusesse Utilitas Tallinna Soo-
juse vaga slimpaatsete inseneridega ning
meie vaated ja visioonid Uhtisid véga hasti.
Sain Uhtlasi teada, millal avaneb kandidee-
rimine praktikale, ja kasutasin vdimalust.
Kandideerimisprotsess oli muide vaga mu-
gav: pidin esitama CV ja videovormis en-
dast radkima. Sain suveks praktikale ning
suigisel pakuti juba véimalust toole jaada,”

meenutab Merilin. Tanaseks on Merilin t66-
tanud Utilitases miligiinsenerina natukene
lle aasta ning kiidab ettevotte sisekliimat
ja kolleege. Ja et elu liiga lihtne ei oleks,
teeb ta samal ajal magistrikraadi energia-
tehnoloogia ja soojusenergeetika erialal.
»,Minu igapdevane t66 on tehniliste tingi-
muste vdljastamine ehk kui keegi soovib
kaugkittega liituda v&i soojussdlme reno-
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Martin Janov

veerida, siis mina valjastan vastavad kirja-
likud dokumendid, kus on kirjas nduded ja
lahteandmed projekteerimiseks. Igav ei ole
hakanud, iga péev toob uusi olukordi. In-
seneeriamaailm on vaga huvitav ja soojus-
energeetika on minu teema. Sain kohe aru,
et Utilitas on see Gige koht,” raagib ta.

KOOLIKORVALT TOOL KAIA

POLE LIHTNE, KUID TEHTAV

Martin nendib, et ulikooli kdrvalt t66l kaia
pole lihtne, aga kuna ta oli esimese kahe
llikooliaastaga palju aineid ette teinud, jai
kolmandaks kursuseks vaid 37 ainepunkti
tavaparase 60 asemel. Samuti l66b ta ka
vdikestviisi kaasa V6&ti Tulevikku korral-
damises. ,,2026. aasta messi meeskonnas
on kaks mu head sopra ja kuna kuulun ka
BEST-i, siis aitan neid joudumd&oda.”

Ta soovitab koigil tulla karjaarimessile ava-

tud meelega ning valmistada end ette oma
tugevuste esitlemiseks, et tekitada to6and-
jas enda vastu huvi. ,Kindlasti tuleb end
korralikult tutvustada. Ja minu nditel on
naha, et vdhemasti IT-tudengite puhul on
oluline portfoolio ehk esitleda oma koge-
musi.”

Utilitas votab praktikante meelsasti vas-
tu: koos Meriliniga oli neid kokku toona 10,
viimasel suvel juba 20 ringis. ,Kdik aktiivse
loomu, kiire taibu ja avatud mdtlemisega
noored on oodatud Utilitase boksi end tut-
vustama ning oma lugu jagama. Meie kan-
dideerimisprotsess on ldabimdeldud ning
praktikante toetab sdbralik ja abivalmis
meeskond. Kui osutud valituks, siis on sulle
ette ndhtud juhendaja, kes on labinud sel-
leks spetsiaalse koolituse. Kuigi ma hetkel
olen veel ise dppija rollis, siis ndeksin end
heal meelel tulevikus juhendajana. Sel aas-

2026. aasta messi
meeskonnas on

kaks mu head sopra
ja kuna kuulun ka
BEST-i, siis aitan neid
joudumaooda.

Martin Janov 99

AN

tal plaanin osaleda Voti Tulevikku messil
Utilitase Uihe esindajana,” raagib ta. ,Noori
innustada on nii silmi avardav! Ja Utilitase
praktikaprogramm on vaga tugev, lisaks
dgedale kollektiivile ja erialase Uldpildi
loomisele saab siin palju informatsiooni ka
teiste osakondade t60 ning tegemiste koh-
ta. See on ponev.”

Enda praktikaajast toob Merilin Uhe
dgedama kogemusena vilja kiilastuse Vao
koostootmisjaama katlamajja, kus tal lu-
bati hiiglasliku katla sisse kiigata. ,Naudin
oma t66d ja loodan, et kdik teised noored
leiavad samamoodi enda jaoks ideaalse
praktikakoha, millest v3ib siindida midagi
pikemaajalist. Elu on elamiseks ja kogemu-
sed saamiseks. Kui sellel aastal ka ei dnnes-
tu, siis proovige jargmisel aastal uuesti!“

Martini sdnul on Helmeses samuti palju
voimalusi areneda. ,,Ettevote koosneb au-
tonoomsetest tiimidest, hkkond on vaga
hea ning t66tajad arendavad end pidevalt.
Arendamiseks ja harimiseks on suurepara-
sed isegi vebinarid, kust paistab selgelt val-
ja, kuidas ettevottesisene eesmark on vaga
oluline ja kdik on Uihe asja eest vdljas. Mulle
meeldib, et olen Helmese suurimas, 23-liik-
melises, tiimis, mis on IT-meeskonna kohta
erakordselt suur.”

Muide, Martin hakkas IT-erialale mot-
lema alles glimnaasiumi |Spuklassis, kui
ks tuttav arendaja soovitas tal koodi kir-
jutamist proovida. Ta proovis ja see hakkas
meeldima. Tana to6tab ta tarkvaraettevot-
tes, mille Uiks t66 on arendada Eesti Tootu-
kassale iseteenindusslisteeme. W
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Alise-Valentine Prits.
Foto: Katlin Aulik

Alise-Valentine Prits:
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teadmussiirdedoktorantuuris lood uusi teadmisi
ja naed nendest sundinud rakendusi

Piret Ehrenpreis, Tartu Ulikooli teaduskommunikatsiooni ndunik

Alise-Valentine Prits on noor materjaliinsener Eesti stivatehnoloogiaettevottes Stargate Hydrogen,
mille suur siht on vahendada energianaljas maailma soltuvust fossiilkitustest. Alise ihendas
ettevOtte arendustoo ja doktorantuuri, et jouda oma erialaoskustega uuele tasemele ning leida
ettevottele ainulaadseid viise taastuvenergia abil rohevesiniku tdhusamaks tootmiseks.

iimane on Usna riukalik probleem,
Vmille lahendamise nimel kdib tehno-

loogiamaailmas omamoodi vdidu-
jooks. Aliset on alati kditnud motteharjutu-
sed, mis tanaste teadmiste piire kompavad
ja mille edukal lahendamisel on kadegakat-
sutav moju. Rakveres koolidpilasena targa-
nud siigav huvi keemia vastu viis Alise N6o
reaalglimnaasiumisse ja sealt edasi Tartu
Ulikooli keemia instituuti, kus ta sai juba
Ulidpilasena kaasa liilia projektis, mis aitas
vdlja todtada kiituseelementi AuveTechi
isejuhtivale vesinikuautole. Niid on tal
Stargate Hydrogeni arendusmeeskonnas
voimalus otsida sobivaimat materjali rohe-
vesiniku tootmiseks kasutatava elektroluiii-
seri elektroodide tegemiseks.

Et votta llesande lahendamisel arvesse
olemasolevaid teadmisi ja luua ise uusi,
alustas ettevdte kolme aasta eest koos-
t66d Tartu Ulikooliga ning Alisest sai
teadmussiirdedoktorant, kes (ihendab
teadustoos ettevdtte ja Ulikooli parimad
véimalused. ,,Keemiaharidus on pakku-
nud mulle mitmekesist karjaarivalikut
- saan teha teadust6od ilikoolis, aren-
dustood erasektoris, toéotada protses-
siinsenerina voi anallilitikuna to0stuses,
ndunikuna avalikus sektoris voi ka Ope-
tajana koolis. Ja nii on see ka tdepoolest
olnud - juba praegu, alles oma karjaari
alguses, olen saanud teha kolme erine-
vat t66d. Olen oma valikuga vaga rahul,”
raakis Alise.

TEADUSKATSEST TOOTMISESSE
Elektroodid, mille materjali uurimisega
Alise-Valentine tegeleb, asuvad elektroliii-
seri sidames. Tavaliselt kasutatakse nende
valmistamiseks niklit v3i kalleid vaarisme-
talle, aga ténapdeval on teada ka uudseid,
soodsama hinnaga materjale, mis voimal-
davad seadme tohusamaks muuta. Kuigi
teaduskirjandusest leiab huvitavaid viise,
kuidas sobivaid materjale valmistada, on
nende toostusesse lilekandmine enamasti
keeruline.

»Materjalistintees teaduslaboris piirdub
sageli milligrammide vdi paari grammiga.
Elektrokeemilisimootmisitehakse 0,2-ruut-
sentimeetrise ketaselektroodiga. Ettevotte
laboris valmistame 100-ruutsentimeetri-
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Alise-Valentine Prits.
Foto: Katlin Aulik

seid elektroode, aga pdris seadmetes, mis
voivad olla merekonteinerisuurused, on
nende modtmed suisa paar ruutmeetrit,”
toi Alise naite teaduslabori ja todstusette-
vOtte mastaabivahest. Nii tuleb teaduskat-
sed seada juba alguses kooskdlla sellega,
mis on tootmises majanduslikult voimalik.
Sellise teadust6o praktiline rakendatavus
on suurvaartus, mis Aliset motiveerib.

DOKTORIKRAAD ON
SUVATEHNOLOOGIAETTEVOTTE
ARENDUSTIIMIS
ELEMENTAARNE
Plaan astuda doktorantuuri siindis Alisel
vestluses vahetu juhiga. ,Meie liksuses on
pea koigil doktorikraad juba olemas. Sain
aru, et tegelikult on ka mu igapdevane uu-
rimisto0 ettevottes vorreldav teadustodga
doktorantuuris. Seega tundus hea mote
saada teadmussiirdedoktorantuuris li-
koolist oma uurimisteemat toetavat lisaju-
hendamist ja ka Sppeaineid, mis annavad
enesearendamisele hea struktuuri,“ raakis
Alise.

EttevOtte igapdevases teadustods pole
tema sonul ajasurve tottu voimalik tee-

Alise-Valentine Prits

masse |Opuni siiveneda. ,,Oluline on jou-
da toimiva tulemuseni ja alati ei joua valja
uurida, miks miski just nii to6tab - peaasi,
et toimib. Doktorantuur véimaldab siivene-
da ja teha analiilise, mida me tavaparases
arendustdds ette ei vota, ning saada see-
labi rohkem teada,” kirjeldas Alise. Samuti
on see hea kool, et samm-sammult [abida
kogu leiutamisprotsess: idee silind, selle
testimine, prototiilibi loomine ja [Spuks
patentimine ning tootmiststiklisse viimine.

SILD TEADUSEST
ETTEVOTLUSESSE JA VASTUPIDI
Teadmussiirdedoktorandina on Alise just-
kui sild ettevotte ja ulikooli vahel, pakkudes
ettevdttele Tartu Ulikooli keemia instituudi
teadlaste teadmisi ja oskusi ning andes (li-
koolile vastu huvitavat kogemust siivateh-
noloogiaettevotte arendustéo kohta.

Doktorikraad avab Alisele uksi mitte ai-
nult siivatehnoloogiaettevdtetes, vaid ka
akadeemias. Kui Alise karjdar peaks uhel
pdeval viima erasektorist taas teadusmaa-
ilma, on ettevottest saadud arendust6o
kogemus darmiselt vaartuslik pagas, mida
teadlaseteele kaasa votta. |

Meie Uksuses on pea koigil doktorikraad

juba olemas. Sain aru, et tegelikult on ka mu
igapaevane uurimistoo ettevottes vorreldav
teadustooga doktorantuuris. Seega tundus
hea mote saada teadmussiirdedoktorantuuris
ulikoolist oma uurimisteemat toetavat
lisajuhendamist ja ka Oppeaineid, mis annavad
enesearendamisele hea struktuuri.

Kellele ja milleks on moeldud
teadmussiirdedoktorantuur?

Teadmussiirdedoktorantuuris
on sul voimalik

m  jdtkata oma tootamist senises
asutuses

=  Oppida tundma teadusto
meetodeid Tartu Ulikooli
doktorantuuris

m  leidaigapéevatod
arendustilesannetele
teaduspdhiseid lahendusi ja
naha, kuidas ideed muutuvad
toimivateks lahendusteks

m  avardada erialast
vOrgustikku rahvusvahelises
teadlaskogukonnas ja valjaspool

m  arendada oma karjaari
kujundamist toetavaid tldoskusi

m  kujuneda heast spetsialistist
valdkonna eksperdiks

Loe lisa:
https://ut.ee/et/
teadmussiirdedoktorantuur
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Nordeconi divisjonijuht:
ehitus on pénev valdkond,
mis tasub proovimist

B

Noorelt tundub tulevik hirmutav: valikuid on palju ja raske on ette kujutada, milline to6 périselt sobib
vOi silma sarama paneb. Ehituse puhul on aga Uks asi kindel: see on valdkond, kus tulemust naeb oma
silmaga ja kus iga paev on seotud paris elu ning paris vastutusega. Nordeconi hoonete ehituse divisjoni

juht Veiko Sumre Utleb, et just see ongi pohjus, miks ta on ehituses pusinud Ule 20 aasta.

Autor: Gerli Ramler

R

Saku pdhkooli ja Loodusmaja kiilastus 27.03.2025. Foto: Greete Raudsepp
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Veiko Sumre.
Foto: Oleg Hartsenko

PRAKTIKA ON

ULIVAARTUSLIK KOGEMUS

Sumre innustab noori igal juhul kasutama
praktikavoimalusi ja end erinevates rollides
proovile panema igas valdkonnas: ehitus-
platsil, projekteerimises, tootmises jne. ,Ai-
nult nii saab aru, mis sulle pariselt meeldib.
Ja isegi kui praktika ei ole majanduslikult
kdige tulusam, on see kogemusena iilivaar-
tuslik,“ réhutab ta. ,Votame ka sel aastal
praktikante ning eesmark on pakkuda neile
paris ehitustunnetust, avardada silmaringi,
pakkuda reaalset ehituskogemust ja tihtlasi
kasvatada endale jarelkasvu. Suurtel objek-
tidel to6tamine tahendab, et praktikant ei
jaa kunagi Uleliigseks voi et temalt eelda-
takse keeruliste llesannete lahendamist.

Leiame praktikantidele joukohased iiles-
anded ja nad saavad reaalselt panustada
[Gpptulemusse. Samas eeldab see ka noore
enda aktiivsust ja ka uudishimu. Keegi ei
ole siindinud ehitaja ning rumalaid kisi-
musi ei ole. Ent kui kahe kuu parast selgub-
ki, et valdkond pole nagu 0ige, on ka see
vaga oluline teadmine.”

Ehitus on Sumre sénul tanuvaarne ala,
mis v@imaldab muuta linnapilti, olla mas-
taapsete ehitiste juures ning tekitab tunde,
et oled millegi suure osa. Nii saab nditeks
Uhel paeval ndidata lapsele, millise maja
ehitamise juures on tema isa vdi ema ol-
nud. Lisaks on inseneritd6 pidev proovile-
panek, sest sageli tuleb lahendada problee-
me, mille jaoks pole valmis lahendusi.

Ka digilahendused, innovatsioon ja
roheteemad on Nordeconis olulisel ko-
hal. Majas on IT- ja innovatsioonijuht ja
ESG-spetsialist, katsetamisel on uued di-
gitaalsed ja tehisintellektil pohinevad la-
hendused. ,Noortele on digimaailm oluli-
ne ja see aitab ka ehitusprotsessides palju
kaasa, aga lOppkokkuvdttes ehitab ikka
inimene,“ moonab Sumre. ,,Samas oleme
ehitusfirmana teadlikud, et inimesed on
oma tarbimisharjumustega tanaseks pla-
needi ressursside kasutamisel ldinud liiale
ja samamoodi pikalt jatkata ei saa. Ehitus
on rahapohine valdkond ja ehitusteenust
pakkudes on meie vGimekus asju muuta
sageli piiratud tellijate soovidega ning sa-
mas on vahemalt hetkel uued taaskasuta-
tud materjalid tihti liiga kallid, et neid oleks
majanduslikult mdistlik kasutada. Usun, et
reaalne muutus saab v8imalikuks eelkdige
seadusandluse kaudu. Uksi selles vditluses
edasi lilkuda on raske, aga Euroopa liikkumi-

ne rohemotlemise suunas annab meile sihi
ja Nordecon on seal kindlasti eesrinnas.“

KARJAARIREDELIL

PUUDUB KLAASLAGI

Sumre toob vilja, et ettevdttes on mitu
inimest, kes on alustanud ehitusplatsilt ja
joudnud juhikohtadele v&i juhatusse. Ta
nendib, et kui olla tubli, siis on kdik vGima-
lik. ,Minu igapdevatdod on mitmekesine:
platsimeeskondade ndustamine, inimeste
arengu toetamine, uute meeskonnaliik-
mete varbamine, igapaevaste probleemide
lahendamine, uute projektide ettevalmista-
mine ja ka organisatsioonisiseste protses-
side lihtsustamine ja palju muud,“ loetleb
ta. ,Mulle meeldib, et see t60 ei ole kunagi
thedlbaline.”

Ta lisab, et Nordeconil on ambitsiooni-
kus votta ette suuri keerukaid projekte ja
see pakub noortele inseneridele vdimalu-
se areneda nii erialaselt kui ka inimesena.
»Suured meeskonnad Spetavad koost6od
ja vastutust. Ja inseneri puhul on edasiviiv
joud uudishimu, soov dppida ja pingutada
ning julgus kusida, miks asju tehakse just
nii. Karjaar ei tule iseenesest ja selle nimel
tuleb ise vaeva naha, aga Nordeconis on
keskkond, kus proovida, kasvada ja leida
oma koht.“ |

»Minaalustasin oma tooalast karjaari aastal
1998, kui olin ehitusteaduskonna kolmanda
kursuse tudeng. Laksin objektile mitte prak-
tikale, vaid pdriselt osalise koormusega toole,
et saada praktilist kogemust, meenutab ta.
Kuigi selline valik pikendas opinguid, ei ka-
hetse ta seda hetkekski. To6l kdimine andis
hoopis teise vaatenurga Ulikoolis dpitule ning
aitas mdista, kuidas teooria pariselus tootab.
Aastate jooksul on Sumre té6tanud ob-
jektiinsenerina, objekti ja projektijuhina nii

tild- kui ka elamuehituses, juhtinud ehi-
tusettevotet ning olnud ka divisjonijuht
betoonitdid tegevas divisjonis. Mullu suvel
liitus ta Nordeconiga, sest pakkumine tun-
dus huvitav ja sisuline. ,Inimestega toota-
mine ja meeskondade juhtimine on minu
teema. Ja eks uhel hetkel tekib ka tunne,
et on kogemusi ja teadmisi, mida tahaks
jagada ja edasi anda,” itleb ta. Nordeconi
puhul koidavad teda tugevad insenerid,
huvitavad projektid ja véga hea sisekliima.

»Uks Nordeconi tugevusi on majasisene
padevus. Siin on tippspetsialistid sGna ot-
seses mottes telefonikdne kaugusel - pro-
jekteerijatest ja tootearendajatest kuni
ESG-spetsialistideni valja. See on noore in-
seneri jaoks tohutu vaartus, et ta ei jaa oma
klisimustega uksi,” selgitab Sumre. Tema
sonul ei tohi ehituses teha jareleandmisi ka
inimlikkuses: kdigil peavad olema v&rdsed
vGimalused, turvaline t6okeskkond ja vaar-
tustamise tunne.

© NORDECON ‘&’

Loengusaalist ehitusplatsiie on
Uks samm. |
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Kui sul on huvi tootada Eesti

Uhes suurimas ehitusfirmas,
vaata lisainfot ja vota meiega
julgelt Ghendust!
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Toovestluse kiisimused:
mida kusitakse ja mida ise kUsida

Toovestluse kusimused, mis aitavad sul paremini valmistuda. Vaata, mida to6andjad kusivad ja
milliseid nutikaid kisimusi voiksid ise esitada.

Autor: Lisette Parts, CV.ee B2C turundussptesialist
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Kust leida mitte-mottetut tood?

Antropoloog David Graeber on kirjeldanud, kuidas paljud andekad noored satuvad prestiiZsetele,
kuid sisult tihjadele ametikohtadele - toddele, mis ei loo Uhiskonnale nahtavat vaartust ega paku
tegijale pariselt rahuldust. Samal ajal ootame tooelult enamat kui palganumber: vdimalust end
teostada, panustada kogukonda ja tunnet, et meie to6l on tahendus. Seetdttu tasub teadlikult valida,
millise organisatsiooni looga end siduda ja millist lugu oma todga kirjutada.

O6intervjuu voib tunduda nagu ek-
Tsam, milleks on keeruline valmistuda
- toovestluse kiisimused pole teada

ja Oiget vastust on keeruline kiiresti leida.
Meie eesmark on seda pinget vdhendada ja
anda sulle vajalikud teadmised, et jargmi-
sel toovestlusel tunneksid end kindlamalt.
Jagame sinuga valikut toovestluse ki-
simustest, mida té6andjad sageli kiisivad,
ning anname sulle ka ideid, mida ise kisi-
da, et ndidata oma huvi ja saada vajalikku
infot. Hea intervjuu ei ole ihepoolne iile-
kuulamine, vaid vestlus, kus mdlemad osa-
pooled saavad liksteist paremini tundma

Oppida.

Mida téoandjad

voivad sinult kiisida?

Need on klassikalised toovestluse kiisimu-

sed, mida intervjueerijad tihti esitavad.

B Kuidas sinu todkaaslased sind
kirjeldaksid?

B Miks soovid oma praeguselt tookohalt
lahkuda?

B Missind motiveeris kandideerima?

B Miksjustsina oled sellele ametikohale
sobiv kandidaat?

B Kuidas sa tagasisidet vastu vétad?

B Too nédide olukorrast, kus eksisid voi
midagi ei l[dinud ootusparaselt. Kuidas
sa selle lahendasid?

B Misvoi kes on sind seni karjaaris enim
mdjutanud?

Mis sind t006 juures demotiveerib?
Millised on sinu ootused tulevasele
todle ja todandjale?

Kui kiiresti oleksid valmis todle

asuma?

Palun tutvusta end mone sonaga

ja vasta, miks see to6kuulutus sind

kdnetas.

B Misvdiks olla uues ettevottes teisiti
vorreldes eelneva ettevottega, kus
tootasid?

B Misteeb sinu jaoks tookoha
atraktiivseks? Mis peab to6kohas
olema, et oleksid rahul ja dnnelik?

B Modeldes oma senisele karjaarile,

mille tle oled toeliselt uhke, milline

siindmus on sind mojutanud vai eriti
eredalt meelde jaanud. Miks?

Motle naidete ja lugude peale, mis peegel-
davad sinu tugevusi, potentsiaali ja vdite.
Oluline on siin olla aus!

Mida sina voiksid

tooandjalt kiisida?

Toointervjuu pole ainult test sinule. See on

sinu vOimalus uurida, kas see t60 ja kesk-

kond sobivad sulle. Siin on naiteid toovest-

luse kiisimustest, mida voiksid kiisida.

B Millised ootused on teil uuele
inimesele?

B Milline on osakonna vGi ettevotte
struktuur?

Mis on suurimad valjakutsed selles

rollis?

Milline on tiimi sisekliima?

Milliste isikuomadustega inimene

sobib teie tiimi?

Milliseid programme t60s

kasutatakse?

Kuidas toimub koostdo teiste

osakondadega?

Milline on otsene juht ja kuidas ta

toetab oma meeskonda?

Kas tootajatel on voimalus panustada

otsustusprotsessi?

Mida tootajad hindavad kdige rohkem

teie ettevdttes?

Mis on jargmised sammud

varbamisprotsessis?

B Mison suurimad valjakutsed sellel
ametikohal?

B Milline ndeb vélja tavaline to6paev
sellel ametikohal?

B Milline on palgavahemik sellel

ametikohal?

Need kiisimused nditavad, et oled ette val-
mistunud ja tosiselt huvitatud uuest ameti-
kohast.

Kuidas end valmis seada?

B Mdtle iga kiisimuse vastus labi ja
harjuta ka vastamist, nt peegli ees.

B Teeeelt6od! Uuri ettevotte tausta,
kultuuri ja maine kohta.

B Pane kirja moned néited/kogemused,
mis toetavad sinu tugevusi.

B Vali paar kiisimust, mida kindlasti
soovid kiisida tooandjalt.

Ja pea meeles - to6vestlus on sinu voima-
lus endale t66 saada, mitte Gudusunena-
gu voi eksam. Kui suhtud sellesse kui vest-
lusse vordsete vahel, on sul voimalus jatta
ehe ja meeldejaav mulje.

Kui sul on toovestlus ukse ees, pea meeles
neid nduandeid ja valmistu aegsasti ette.
Uus t60 voib olla ldhemal, kui sa arvad. @

ks koht, kus tdhendus ja tegutsemis-
U rd0m sageli kohtuvad, on muuseum.

Muuseum ei ole pelgalt ajaloo hoid-
la, vaid elav keskkond, kus kogutakse, uuri-
takse ja jagatakse meie Uhist lugu. Eesti Me-
remuuseumis téotavad koos védga erineva
tausta ja oskustega inimesed - turundajad,
arheoloogid, tehnikud, haridustootajad,
merenduseksperdid ja paljud teised, kelle
Uhine eesmark on tuua meri ja merelood
inimestele ldhemale.

Turundusjuht Mariliis joudis muuseumisse
parast karjaari erasektoris. Ta Oppis ette-
vBtlust ja projektijuhtimist Tartu Ulikooli
Parnu kolledZis ning omandas magistri-
kraadi turunduse ja midgijuhtimise erialal
TalTechis. Varasem kogemus digiturun-
duse, loovjuhtimise ja turundusjuhtimise
valdkonnas t0i ta koost66 kaudu mere-
muuseumisse, kus ta vastutab tdna kogu
turundustegevuse eest - kampaaniatest ja
sisuloomest kuni brandi arendamiseni.

Merearheoloog Ivaron téotanud nii avalikus
kui erasektoris, olnud seotud merevalve,
taienduskoolituse ja tehnilise sukeldumi-

Autorid: Helene Uppin, Mariliis Milbach, Helina Torv, Ivar Treffner, Lauri Vainsalu.

sega. Muuseumis uurib ta veealust kultuu-
riparandit ja uppunud laevu, lihendades
teadustod ja praktilise valitoo. Sadama-
kapten Lauri jdudis muuseumisse purjeta-
misspordist, tuues kaasa teadmised mere-
soidust, projektijuhtimisest ja kogukonna
loomisest. Ekspositsioonitehnik  Helina

lasteprogrammi l&bi viimas

Oppis arheoloogiakonservaatoriks Eestis ja
Saksamaal ning tdiendas end driinformaa-
tikas, et laiendada oma t6ovoimalusi. Tana
hoolitseb ta selle eest, et naituste tehnili-
sed lahendused toimiksid ja eksponaadid
oleksid kiilastajatele kattesaadavad.

Nende inimeste lood néitavad, et tahendus
ei sinni alati sirgjoonelisest karjadarist. Sa-
geli viivad just katsetamine, erialade p6imi-
mine ja julgus suunda muuta t66ni, millel
on laiem madju. Oluline on leida keskkond,
kus sinu panust margatakse, vaartustatak-
se ja kus tookaaslased jagavad sarnast ees-
marki.

Voib-olla ei seisnegi mitte-mdttetu t66
leidmine ideaalses ametinimetuses, vaid
kohas, kus sinu oskused aitavad midagi pa-
riselt hoida, luua vGi edasi anda. Muuseum
on liks selline paik - koht, kus iga paev ehi-
tatakse silda mineviku, oleviku ja tuleviku
vahel ning kus t66 ei ole pelgalt ilesannete
téitmine, vaid lihise loo jutustamine. M
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Kuidas PARISELT leida
endale praktika?

JUTT EESMARKIDEST EI LOPPE!
Enne, kui praktikakoha otsimist alustad, on
oluline [dbi m&elda, mis valdkond sind hu-
vitab, millised teadmised ja oskused sul on
ja milles tahaksid end arendada.

Enne praktikaotsingute alustamist tee
endale kindlaks, millised on sinu tugevu-
sed, oskused ja huvid. Kui sul on tahe oma
ténastele tugevustele mangides edasi are-
neda ning leida lhes kindlas to6valdkon-
nas jargmine praktika, siis pane paika ees-
margid, mida soovid praktikaga saavutada.
Olgu selleks esimene to6kogemus kindlas
valdkonnas, karjadrikasv  praktikandist
ametikohale lihes ettevottes, suurem t60-
tasu jne.

Kui sul on siht silme ees, siis teed teadli-
kumaid ja paremaid valikuid.

OLE DETEKTIIV!

Enne praktikale kandideerimist uuri kind-
lasti erinevate ettevotete ja organisatsioo-
nide kohta, kes praktikavéimalusi sulle hu-
vipakkuvas valdkonnas pakuvad.

Vaata nende veebilehti ja sotsiaalmee-
dia kanaleid ning uuri, mis ka Google’i ot-
singust valja tuleb. Vaike eelt6o voib sulle
vdga palju head sisendit anda ettevotte
tegevuste, vaartuste, inimeste ja prakti-
kaprogrammide kohta. Antud info pdhjal
on sul lihtsam teha [0puks otsus, kus ndek-
sid ennast to6tamas ning millistes ettevo-
tetes on sul vdimalik ka tulevikus oma ees-
marke taita.

ARA KARDA ISE

ESIMEST SAMMU ASTUDA

Oled juba kiimnendat korda tegemas tiiru
peale erinevatele praktikapakkumistele ja
pole ikka endale seda sobivat leidnud?

Ara karda ise otse iihendust vdtta et-
tevotetega, kelle vastu sul huvi on. Saada
ettevotte varbajale voi personaliinimesele
oma CV ja motivatsioonikiri, selgitades,
miks oled huvitatud nende juures praktika
labimisest ja mida on sul neile pakkuda.

Proaktiivsus voib avada uksi, mida sa ei
oska oodata.

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

Praktika hooaeg hakkab l[dhenema ja see tdhendab ainult Ght - kuidas endale
see praktikakoht skoorida? Iga kevad toob endaga kaasa praktikalaviini
erinevatesse ettevotetesse. Nii ka seal aastal. Siiski-siiski pole praktikakohti

nii palju, kui on praktikahuvilisi, nii et koha leidmine ja selle endale
kindlustamine v3ib olla parajalt keeruline. Kuidas endale PARISELT soovitud
praktikakoht kindlustada? Nendest nippidest selles artiklis radgimegi.

OLE LOOMINGULINE

JA PAINDLIK

Kui esimese sammuna panid paika oma
eesmargid ja soovitud téovaldkonna prak-
tikaks, siis ole igaks juhuks valmis olema
paindlik. Kevad toob endaga kaasa palju
praktikapakkumisi, aga samas ka palju hu-
vilisi praktika vastu. Seetottu voib tulla ette
olukordi, kus pead veidi oma soovidele ja-
rele andma (aga ara lase pead norgu, kiill
sinu voimalus ka tuleb).

Mdnikord vdib ootamatu véimalus osu-
tuda sinu kdige paremaks kogemuseks,
mis avardab sinu silmaringi ja dpetab uusi
oskusi.

HOIA OMA CV-d, LinkediIni JA
MUID KANDIDEERIMISVORME
VARSKENA!

Praktikaotsingud tulevad meile tihti ette

tlikoolis voi selles eluetapis, kus meil veel
palju tookogemust ei ole. Kuigi td6andjad
voiksid olla mdistvad t6okogemuse puu-
dumise suhtes, siis kdik veel seda kindlasti
pole ning seetdttu on hea nipp hoida oma
CV védrskena ja atraktiivsena.

Lisa sinna kdik olulised kogemused,
sealhulgas vabatahtlikud t66d ja labitud
koolitused, mis vdéivad olla seotud sinu
valitud valdkonnaga. Need néitavad sinu
piuhendumust ja valmisolekut Sppida ning
voivad olla otsustav tegur praktikakoha
saamisel.

Praktikakoha leidmine nduab kannatlik-
kust, head mindset’i ja jarjepidevust. Ole
oma otsingutes jarjepidev ja dra anna
ebadnnestumise korral alla. Oige v&ima-
lus voib olla nurga taga, nii et jatka samas
vaimus! M
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Praktika, mis kasvatab julgust: Youth Empowered
arengu- ja karjaariprogramm Coca-Cola HBC Eestis

Kui tahad tooelus pariselt areneda, siis otsi kohta, kus sind usaldatakse, kaasa motlema kutsutakse ja
kus Oppimine ei ole ainult sdnakdlks. Ethel Kaus liitus Coca-Cola HBC Eesti Youth Empowered arengu-
ja karjaariprogrammiga, et panna end proovile taiesti uues valdkonnas - ja sai vastu kogemuse, mis
muutis tema arusaama mudgist, andmetest ja kiirest tempost suurfirmas.

Mis pani sind Youth

Empowered programmi
kandideerima?

Otsisin uusi valjakutseid ja kogemust. Prog-
rammi juures kdnetas mind see, et saan
Oppida tdiesti uues valdkonnas, FMCG-sek-
toris, kus mul varem kogemus puudus, aga
samal ajal rakendada ka seda, mida olin
varasemalt to6elus omandanud. See kom-
binatsioon uutest valjakutsetest ja olemas-
oleva kogemuse kasutamisest oligi minu
jaoks eriti motiveeriv.

Millised olid sinu

ootused enne alustamist?

Tahtsin areneda, 6ppida uusi oskusi ja saa-
da praktilist to6kogemust. Need ootused
on tditunud. Olen saanud palju parema
arusaama driprotsessidest ja sellest, kuidas
suur ettevote tervikuna toimib.

Mis oli sinu jaoks programmi
suurim, miiiigiargument”?

See, et saan osaleda erinevates projektides
ja teha koostodd paljude inimestega. See
laiendab silmaringi kiiresti. Mulle meeldib
ka see, et arengusse pdriselt panustatakse -
t00 ei ole ainult rutiin, vaid sul on vabadus
ja voimalus pidevalt juurde Sppida.

Mis osakonnas sa todtad ja
millegaigapidevaselt tegeled?
Tootan mitigiosakonnas. Mu t66 on suu-
resti seotud KPI-de ehk edumdddikute
jalgimise ja analiilisiga. Teen tihedalt koos-
t66d miiligiarendajate ja nende juhtidega,
et moista tulemusi ja leida kohti, kus saab
paremini teha.

Kui praktilised olid koolitused?

Alguses olid koolitused rohkem teoreeti-
lised, et tekiks arusaam ettevotte struk-
tuurist ja protsessidest. Aga programmis
on olnud ka palju praktilist, nditeks kdime
muligipunktides valjas, ndeme paris olu-
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Ethel Kaus

kordi ja saan selgelt aru, kuidas teooria iga-
pdevatoos tegelikult toctab.

Kas oppisid rohkem t66 kidigus
voi mentorluse kaudu?

Kdige rohkem Oppisin t60 kaigus - ise te-
hes, katsetades ja lahendusi otsides. Sealt
on tulnud minu kdige suurem areng. Samas
oli vaga oluline ka kolleegide tugi ja see, et
julgesin kiisida. Koost60 ja arutelud aitasid
mul kiiremini areneda.

Mis oli programmi jooksul kdige
keerulisem voi ootamatum?
Tempo. Asjad liiguvad kiiresti ja prioritee-
did voivad jarsult muutuda. See Opetas
mind kiiremini kohanema ja oma aega pa-
remini juhtima.

Mis on liks asi, mida sa enne
praktika algust ei teadnud?
Ma ei osanud arvata, kui suurrollonandme-
tel igapdevastes otsustes. Arvasin, et milik

tdhendab rohkem suhtlemist ja valitood,
aga tegelikult on selle taga palju analiiisi,
planeerimist ja strateegilist m&tlemist.

Kellele sasellist

programmi soovitaksid?
Soovitaksin Coca-Cola HBC-s tdotamist
koigile noortele, kes tahavad kas Sppida
midagi tdiesti uut voi teha oma karjadris
suunamuutust. See on védga hea vdimalus
end proovile panna ja samas nédha ettevot-
te sees erinevaid valdkondi. Kuna Coca-Co-
la HBC-s on ettevdttesiseselt palju arengu-
voimalusi, on see eriti vaartuslik kogemus.

Mis nou annaksid kellelegi,

kes sooviks selles ettevottes
tootada?

Jalgi Coca-Cola HBC kodulehelt karjaari-
voimalusi ja kandideeri. Seejarel ole ene-
sekindel, kiisi palju kiisimusi ja ndita Ules
siirast huvi. Uudishimu ja kaasa m&tlemine
paistavad alati vdlja.
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ristjan Pordi ettekanne kandis peal-
Kkirja »Kui innovatsioon pole enam
innovaatiline“. Port selgitas, et sona
sinnovatsioon“ on Ulekasutatud - nimeta-
me innovatsiooniks ka nahtusi, mis seda
tegelikult ei ole. Tehnoloogiline innovat-
sioon tédhendab uudset ideed, mis on jud-
nud tootestamiseni, intellektuaalne inno-
vatsioon aga teadmiste ja motlemisviiside
uuendamist. Mitteinnovaatiliseks innovat-
siooniks nimetas Port aga olukorda, kus
vdikeste positiivsete ndidete kaudu luuakse
mulje edust, ent tegelikku hiipet ei toimu.
Ajal, mil inimesed peavad konkureerima
tooturul tehisintellektiga, mis dpib kdike ja
mille vGimekus kahekordistub kuudega, ei
saa me endile petlikku arengut lubada, vaid
peame tegelema tdelise innovatsiooniga.

TEADMISED VANANEVAD

UHA KIIREMINI

Oluline roll on siin haridussiisteemil, mis
paraku on liks koige konservatiivsemaid
siisteeme. Porti sGnul on see moistetay,
sest haridus on kultuuri kandja ning seni
on kultuur olnud vahend, mille kaudu anda
jargmistele pdlvkondadele edasi eluliselt
olulisi teadmisi ning vaartussiisteeme, mis
aitavad neil kohaneda umbritseva kesk-
konnaga. Praegu oleme aga olukorras, kus
keskkond inimeste imber muutub enne-
olematu kiirusega ning eelmiste polvkon-
dade teadmistest enam ei piisa, et ajaga
sammu pidada.

»Kui ajastu muutused on kiired, siis me
peame arvestama ka teadmiste muutu-
misega. Kui dppimine toimub hasti kiires-
ti ja ka tehnoloogilised uuendused selle
Oppimise tulemusel hakkavad kiirenema,
siis kultuur jadb hatta. Eelmise pdlvkonna
teadmised vdivad olla jargmisele peaaegu

Kristjan Port: tehisintellekti-
ajastul vajame toelist, mitte
nailist innovatsiooni

Olukorras, kus meie peamine konkurent tooturul ei ole mitte niivord
teine inimene kui kiirelt arenev tehisintellekt, muutub inimkonna
suurimaks katsumuseks tema enda dppimisvoime. HaridussUsteemil
on aeg votta kultuuri kandja tlesande kdrval ka motteviisi uuendaja
roll, raakis professor Kristjan Port Oskuste Akadeemia veebiseminaril.

Autor: Siret Trull, Kutsekoda

et kasutud,” raakis Port.

Sellises olukorras on vaja elukestvat op-
pimist. Samas tekib kiisimus, et kas taolist
Oppimist peaks korraldama haridusstis-
teem vOi peaks see olema igalihe indivi-
duaalne ilesanne. Port leiab, et viimane
lahendus ei ole kdige parem: tehisintellek-
tiajastul on vaja intellektuaalselt paindlikke
kodanikke, kes on v@imelised koostooks,
mitte enam Uhe ameti selgeks Sppinud
»Singulaarseid geeniuseid®, kes tegutsevad
Uiksi. ,Me ei saa lahendada enda ees olevaid
probleeme ilma kollegiaalsuseta,” toonitas
Port.

Ta mdtiskles, et vdib-olla peaksime
hakkama rohkem tegelema universaalse
kollektiivse intellektuaalse panuse loomi-
sega, ent mis see on, on veel defineerima-
ta. Kindlasti ei tdhenda see aga, et ,istume
Uiheskoos raamatukogus voi arutleme min-
gisuguses vestlusringis“ - selle tahendus
on palju suurem.

VAJA ON TEHA MITTE ROHKEM,
VAID TARGEMAT TOOD
Inimestevahelise koost6d alus on muu-
hulgas teadmiste omamine ja teineteise
moistmine, aga tehisintellekti me ei mdista.
sTehisintellekt on kiill inimese tehtud, aga
loodud sellisel moel, et selle keerukus ja
kditumine osutuvad mustaks kastiks: oska-
me 6elda, millised on algoritmid, aga mitte
seda, mismoodineed t&6le hakkavad ja mis
seal sees tapselt toimub.”

Nii tdstatub tehisintellekti arenedes
inimkonna jaoks uuel moel halastamatu
loodusliku valiku ja ellu jaamise kiisimus.
Kohanemiseks peab inimene hakkama uut
moodi dppima. ,,Me ei pea enam Sppima
selleks, et konkureerida teiste inimestega
samas ametisektoris, vaid me peame dppi-

Artikkel on ilmunud kutsekoda.ee lehel 22.10.2025

ma selleks, et ametisektorist valjuda,” litles
Port.

Ta maérkis, et haridussiisteem on pikka
aega valmistanud Opilasi ette traditsioo-
nilisse todmaailma sisenemiseks. Ent teh-
noloogia arenedes hakkab vdhenema t66-
tajalt saadava t606 vaartus, mistdttu vastus
ténastele lilesannetele pole mitte massiline
téopanus, vaid inimeste intellektuaalne
vdimekus.

INNOVATSIOON KUl MIMIKRI
Traditsiooniline haridussilisteem, mis mas-
keerib oma konservatiivsust innovatsiooni-
le viitavate sOnumitega, voib osutuda tege-
liku innovatsiooni takistajaks.

Port selgitas, et Opetaja voib teha klas-
si ees kuitahes tublilt t66d, aga maarav
on see, kas Opilased votavad infot vastu.
»Vastuvotja me tunneme dra sellest, et ta
teeb teadmistega t60d, ta saab enda sees
olevasse maailma juurde neid jupikesi,
mida tal on vaja oma probleemide lahen-
damiseks. Sellise Opilase iseloomulikuks
stimptomiks on, et ta kisib juurde. Et aga
mida see tdhendab? Aga ma ei ole sellega
ndus,” kirjeldas Port ja todes, et iseseisvat
mdtlemist ja ebatraditsioonilist ldhenemist
praegune siisteem ei soosi. ,,Meil on selline
koolikord, kus kord on suurema vaartusega
kui liks rahutu &pilane klassis.”

Haridussilisteemis ja ka kultuuris laie-
malt soosime normaalsust ja normaalne
on see, mis on kujundatud enamuse poolt.
Ent areng séltub ainult ebanormaalsusest,
sdnas Port.

Kooli traditsiooniline iilesanne - olla
kultuuri kandja ja pakkuda tihiskondlikku
turvatunnet - hakkab ajale jalgu jaama:
kool hakkab iiha enam osutuma linnu-
puuriks. M
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Opi parimatelt: miks valida
esimeseks todokohaks Riigi IT Keskus?

Tudengi jaoks on esimene erialane ametikoht alati oluline teetahis, kus Ulikoolis omandatud teooria
kohtub pariselu keerukusega. Riigi IT Keskus (RIT) pakub selleks harvaesinevat keskkonda: siinsed
tehnoloogilised lahendused ei mojuta pelgalt Uihte ettevtet, vaid tagavad kogu Eesti digiriigi toimimise ja
stabiilsuse. Siin on kolm suurt p&hjust, miks alustada oma erialast teekonda just RIT-is.

Riiklik mastaap sunnib

eméotiema teenuse tasandil
RIT vastutab enam kui 75 asutuse ja 9000
arvutitookoha toimimise eest lile Eesti, |a-
hiaastatel kasvab kasutajate arv prognoosi-
de kohaselt suisa 25 000-ni. Sellises mahus
ei ole IT-t60 pelk lilesannete lahendamine,
vaid vastutus tervikliku teenuse toimimise
eest.

Tudengi jaoks tdhendab see kokku-
puudet standarditega, mis peavad tagama
tookindluse ja turvalisuse riiklikul tasan-
dil. Siin dpitakse looma lahendusi, mis on
jalgitavad ja taastatavad ka ootamatutes
olukordades. Karjaari esimese sammuna
on see hindamatu kool, mis teeb Kkiiresti
selgeks, kuidas suured silisteemid pariselt
koos piisivad ja millist rolli mangib selles
tehnoloogiline tihisosa.

Teadlik areng ja
ekogenud meeskond
Erinevalt paljudest suurtest organisatsioo-
nidest on RIT-is juhendamine ja enesetdien-
damine loomulik osa todkultuurist. Oma

ala ekspertide vorgustik toetab uusi tulijaid
sisekoolituste ja mentorlusega, mis voimal-
dab liikuda toetavatelt rollidelt kiiresti eda-
si iseseisva vastutuseni.

Seda kinnitab ka Lisanne, kes liitus RIT-i
meeskonnaga Opingute ajal. Tema koge-
mus naitab, et uusi tulijaid ja praktikante
usaldatakse kohe sisuliste projektide juur-
de - olgu selleks siis IT-rakenduste seadis-
tamine v&i meeskondade t66voogude au-
tomatiseerimine. ,Tundsin, et mind voeti
RIT-i soojalt vastu,” kinnitab Lisanne. ,Ei
pidanud kunagi tegevusetult passima.”

KASVULAVA AMBITSIOONIKALE
SPETSIALISTILE

Riigi IT Keskus on suureparane keskkond
neile, keda huvitab Eesti digiriigi selgroo
ehitamine ja hoidmine. See on koht, kus
tehnoloogiline mastaap kohtub inimliku
ja toetava meeskonnaga, luues eeldused
professionaalseks kasvuks Eesti
IT-sektori siidames. Siin ei tehta lihtsalt
t60d, vaid kujundatakse tuleviku digiriiki.

Tookorraldus, mis
earvestab akadeemiliste

eesmirkidega
Kuna suur osa jarelkasvust alustab t6od
enne diplomi kattesaamist, on RIT-i tookor-
raldus loodud toetama Opingute edukat [6-
petamist. Paindlik to6aeg ja asukoht ei ole
siin pelgalt hiitidlaused, vaid praktiline kok-
kulepe, mis véimaldab thitada eksamiper-
ioodid ja loengud to6alaste lilesannetega.

Sujuva riitmi hoidmiseks on loodud
keskkond, kus vadrtustatakse tOGtaja
aega ja heaolu ka valjaspool to0aega. See
tédhendab muuhulgas pikemat puhkust,
tiiendavaid tervisepdevi ja Ulemiste City
kaasaegset kontorit, mis on kohandatud nii
stivenemiseks kui ka puhkehetkedeks. Sel-
line ldhenemine aitab pingelistel aegadel
sailitada tasakaalu, ilma et kannataks t60
kvaliteet voi edasijdudmine ulikoolis. H
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Nii IT- kui ka insenerierialadel
on tuleviku tooturul kindel koht

Autor: Urve Mets, Kutsekoja OSKA uuringujuht

Noortes inseneri erialade vastu huvi kasvatamiseks tehtud t66 on
hakanud vilja kandma ning tehnikaaladele sisseastujate arv kasvab.

Paraku kiputakse insenerierialasid populariseerides pisendama IT-
erialade tulevikuperspektiivi, samas kui tdoturul on ndudlus molema,
nii tehnika- kui ka infotehnoloogiaalaste teadmistega spetsialistide
jarele, kirjutab Kutsekoja OSKA uuringujuht Urve Mets.

esti t06jou ja oskuste prog-
noosististeem OSKA on aastaid
toonitanud, et Eesti vajab se-
nisest enam tehnoloogiaalaste
oskustega inimesi. Eriti terav puudus
on lle kogu majanduse inseneridest —
just neist, kes suudavad luua ka valistur-
gudel hasti miiivaid innovaatilisi too-
teid ja teenuseid, olgu nendeks nutikad

hooned, isejuhtivad sdidukid voi uuendus-
likud tootmisseadmed.

Hea meel on naha, et soov tehnikaalasid
Oppida on suurenemas. Kui veel hiljaaegu
olid IT- ja drierialad sisseastujate eelista-
tuim valik, siis niitid on ka tehnika, tootmi-
se ja ehituse erialadele vastu vdetute arv
kasvutrendis.
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IT-LEHINGEKELLA LUUA EISAA
Huvi kasvu teiste tehnikaerialade vastu
on meediaruumis mitmel puhul tlgenda-
tud kui marki sellest, nagu oleks ndudlus
IT-spetsialistide jarele tooturul kahanemas
ning IT-erialad kaotanud oma atraktiivsuse.
See eiole sugugi nii. IT-sektoril on endiselt
oluline roll majanduses, kuid muutumas
on selle tdhendus ja ootused IT-spetsialis-
tidele.

2025. a avalikustatud OSKA info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia valdkonna
seireanalliis kinnitas, et IT-spetsialistide
hoive on jatkuvalt kasvutrendis. Kui aas-
tal 2020 oli Eestis 26 900 IT-spetsialisti, siis
2024. aastaks oli nende arv kasvanud 34
500-ni. Prognoosi kohaselt to6tab 2027.
aastal IT-ametialadel juba tile 40 000 inime-
se, kes rakenduvad lile kogu majanduse,
mitte vaid IT-, finants- voi telekommunikat-
siooni sektoris. Seega IT-erialasid tasub jat-
kuvalt dppida, sest koos tehnoloogia aren-
guga on IT-spetsialiste vaja veelgi enam
koikides valdkondades.

TULEVIKUTOO NOUAB ENAMAT
KUI AINULT KOODI KIRJUTAMINE
VOI MEHAANILISTE SUSTEEMIDE
PROJEKTEERIMINE

Viimaste aastate muutused sisseastujate
eelistustes nditavad pigem seda, et ka teis-
te erialade [Opetajatele on loodud head kar-
jaarivdimalused, sh voimalus teenida kor-
gemat palka ning teha uut vaartust loovat
ponevat t66d. Samal ajal on IT muutunud
normaalse turukditumisega valdkonnaks,
kus igaiiht, kes IT-st midagi aimab, enam
todle ei rabata. See ei tdhenda IT-spetsia-
listide vajaduse vahenemist, vaid ndudluse
kvaliteedi muutumist.

OSKA analiilisist selgub, et organisat-
sioonid eelistavad varbamisel kdrge os-
kustaseme, laiaulatuslike teadmistega,
soovitatavalt magistrikraadiga spetsialiste.
Enam ei piisa sellest, et IT-spetsialistil on
head erialased oskused - tal peavad ole-
ma teadmised ka valdkonnast, millele ta
IT-lahendusi loob. Ta peab suutma mdista
kliendi driloogikat, aru saama ettevotte ko-
gutavatest andmetest ja nagema véimalu-
si, kuidas nende pohjal uut vaartust luua.

Niisamuti kui IT-spetsialistid peavad
moistma teiste valdkondade toimimise
loogikat, peavad ka muude valdkondade
insenerid tundma IT-vdimalusi.

Vdtame naiteks toostussektori. Koge-

nud tarkvaraarendaja, kes mdistab ka toot-
mise vajadusi, suudab luua masindppel
pShinevaid lahendusi, mis optimeerivad
tootmisprotsesse, tuvastavad toodete kva-
liteedidefekte, eelseadistavad masinaid
ja seadmeid voi aitavad optimeerida per-
sonali ja varustuse kasutust. V&i veel - fi-
nantssektoris to6tav arendaja peab lisaks
programmeerimisoskusele tundma ka ra-
handuse ja riskijuhtimise pdhimotteid, et
luua turvalisi ja usaldusvaarseid lahendusi,
mis aitavad naiteks pettusi tuvastada, kre-
diidiriski hinnata vdi investeerimissoovitusi
anda.

Logistikatarkvara arendaja vajab tead-
misi tarneahela juhtimisest ja optimeeri-
misest, et pakkuda ettevotetele tohusaid
ja kulusaastlikke lahendusi, samas kui lo-
gistikul on vaja teadmisi IT-vahendite kasu-
tamisest. Ta peab oskama hallata digitaal-
set tarneahelajuhtimistarkvara, kasutada
reaalajas jalgimisslisteeme v&i analiilisida
suuremahulisi andmekogumeid, et enneta-
da viivitusi ja prognoosida tarneriske.

TEHISINTELLEKTI ARENG

EI VAHENDA VAJADUST
IT-SPETSIALISTIDE JARELE
Tehisintellekti ja masindppe kiire levik
muudab ootusi IT-spetsialistidele. Kuigi
tehisintellekti lahendused suudavad auto-
matiseerida teatud rutiinseid llesandeid,
nagu lihtsam koodi genereerimine, ei asen-
da need tarkvaraarendaja t66d tervikuna.
Keerukamad ja loovamad llesanded, nagu
tarkvarastisteemide arhitektuuri kavanda-
mine, keerukate dariloogikate modelleeri-
mine, kasutajakesksete slisteemide disain,
stisteemide turvalisuse tagamine, andmete
analliis ja vaarindamine, jadvad endiselt
IT-spetsialisti tooks, sest siin tehisintellekt
inimest ei asenda.

mY

Tuleviku edukaimad t66tajad on need, kes
suudavad tihendada IT-teadmised valdkon-
nast arusaamisega, moista tehisintellekti
voimalusi ja arendada slisteeme, mis voi-
maldavad lahendada kompleksseid prob-
leeme. Selliste oskustega spetsialistid saa-
vad tooturul olulise konkurentsieelise ning
prognoosi pdhjal kasvab vajadus nende
jarele veelgi.

MIDA PEAB OPPIMA

JA OPETAMA?

Oskus moelda valdkondade dileselt saab
hoo sisse magistriopingute kaigus, kus
fookus on interdistsiplinaarsusel ja suvitsi
motlemisel.

OSKA on teinud valdkondlikes uurin-
gutes ettepanekuid toétada korgkoolidel
koostdds todandjate esindajatega vdlja
lahendused oOppekavade interdistsipli-
naarsuse suurendamiseks. Nditeks inse-
neritudengid saavad pohiteadmisi tarkva-
raarendusest ja tehisintellektist, samal ajal
kui IT-tudengid Spivad rakendama oma
teadmisi  konkreetsetes valdkondades,
nagu tootmine, meditsiin voi energeetika.
Sellised Uhised arendusprojektid aitavad
valmistada Sppijaid paremini ette to6turu-
le, kus edu on seotud just erialade vahelise
koostdoga.

Eesti majanduse tulevik soltub sellest,
kui hasti suudame lihendada tehnoloogia
ja valdkondlikud teadmised. Kui suudame
arendada oma toostust kdrgtehnoloogilisel
suunal, voiksime naha siin loodud uudseid
lahendusi laialdaselt kasutusel kogu maail-
mas - alates autonoomsetest slisteemidest
kuni kdrgtehnoloogiliste meditsiinisead-
meteni. Eesti ei saa kunagi olema t66jou-
mahukas riik, kill aga on meil potentsiaali
saada suureks arendustegevustes ja inno-
vaatiliste lahenduste loomisel. |

Arvamusartikkel on varem ilmunud Postimehes (31. mail 2025) ja oska.kutsekoda.ee lehel.
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Cleveronis saavad
head ideed alati voimaluse

Cleveroni nime kuuldes tulevad arvatavasti esmalt silme ette pakiautomaadid, mida kohtab
kaubanduskeskustes ja postipunktides Ule Eesti. See on aga vaid imepisike osa ettevottest, mille tegelik
moju ulatub marksa kaugemale. Tegemist on rahvusvaheliselt tegutseva tehnoloogiaettevottega, mis
Uhendab taislahendusena tarkvara, riistvara, tootmise ja muugi, tehes Cleveronist inspireeriva tooandja
koigile, kes otsivad enamat kui lihtsalt esimest t66- voi praktikakohta.

»Meid tuntakse pakikappide jargi, mida on
Eestis palju, nditeks kdik SmartPosti siseau-
tomaadid on meie tehtud. Aga meie pohi-
line dri ei ole kullersegment, vaid kauban-
dus,“ selgitab tarkvaradivisjoni juht Kaarel
Janes. Tema sonul on Cleveroni tugevus
oskus mdista kaubanduse tegelikke vajadu-
si. Euroopas, eriti Saksamaast ldéne poole,
on tavapdrane, et e-poest tellitud kaubale
minnakse jarele poodi. See on kliendi jaoks
tasuta, kuid kaupade kasitsi vdljastamine
voib tdhendada sadade pakkide liikumist
pdevas. ,Meie lahendame selle probleemi
lokaalsete pakiautomaatide voi robotist
laoriiulite abil. Uhe paki viljastus vétab 10-
15 sekundit versus kasitsi katteandmine.
Ajavoidu ja mugavuse saavad nii kliendid
kui ka kaupmehed.”

Cleveron ei paku ainult Uhte seadet voi
tarkvaratiikki, vaid terviklikku lahendust.
Riistvaradivisjoni juht Karl Henry Thomson
kirjeldab ettevotte [dhenemist kui votmed
katte teenust. ,Pakume miilki, riist- ja
tarkvara, paigaldust, jarelteenindust, hool-
dust ja [6puks isegi utiliseerimist. Klientide
protsessid ja vajadused muutuvad pidevalt
ning see tahendab, et ka meie lahendused
arenevad kogu aeg edasi. Pidev muutus
loob keskkonna, kus inseneridel ja arenda-
jatel on alati midagi uut dppida ja katseta-
da.“

Rahvusvahelisus on Cleveronis igapae-
vane reaalsus, mitte loosung. Ettevotte
kliendid asuvad lle maailma alates Eu-
roopast kuni Uus-Meremaa, Tahhiiti, Lou-
na-Aafrika Vabariigi ja Peruuni. ,Meil on
reegel, et insener peab kdima vahemalt
kord aastas valismaal, nii-oelda pdllul.

Autor: Gerli Ramler

Foto: Jakob Meier

Ndgema, kuidas seadmeid paigaldatakse,
kuidas need pariselt to6tavad ja kuidas
protsesse saaks paremaks teha,“ radgivad
Janes ja Thomson. Mdne rolli puhul tdhen-
dab see ka vaga intensiivset reisimist - on
to6tajaid, kes viibivad lile 200 pdeva aastas
vélismaal. Lisaks annab rahvusvaheline
kliendibaas voimaluse té6tada koos maail-
ma tippettevotetega.

Uks neist on Inditexi grupp, kuhu kuulu-
vad sellised populaarsed moebrandid nagu
Zara, Bershka, Pull & Bear ja teised tuttavad
nimed. Samuti teeme koost66d Skandinaa-
via suurima moobli jaemiitjaga ning meie
klientide hulka kuulub ka naiteks Pdhja-

maade juhtiv jaekaubandusgrupp ICA.

Cleveroni tegutsemisvaldkond kasvab
vaga Kkiiresti, sest e-kaubanduse mahud
suurenevad ning ootused tehnoloogiale
on korged. Nii voib elda, et 18 aastat ta-
gasi alustatud Cleveroni toode on hoopis
midagi muud kui téna. Tehnoloogia peab
suutma sammu pidada ning lisaks tdhen-
dab igapdevane t60 Cleveronis suhtlust eri
ajavoondites ja kultuuriruumides. ,Minu
rekordpdeval suhtlesin hommikul Jaapani,
[Guna ajal lisraeli ja Shtul USA ldanekalda
klientidega,” toob Janes valja. ,See loob
keerukaid Ullesandeid, aga annab ka vaga
laia vaate maailmale.”
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KEEGIEI JAA
KORVALTVAATAJAKS

Noorte jaoks on Cleveron atraktiivne just
seetottu, et siin ei jaa keegi kdrvaltvaata-
jaks. Personalijuht Helen Kreisberg litleb,
et ka praktikandid saavad ettevottes pa-
ris vastutuse. ,,Praktikandid on delnud, et
Cleveronis tootamisega kaib kaasas see, et
siin ei kirjutata ainult veidi koodi voi ei ai-
data kapiehitamisele kaasa, vaid siin ndeb
pariselt lle maailma tuntud lahenduste
siindi, selgitab ta. ,Praktikale saab tulla
aasta ringi ning praktikante kohtleme tiimi
taisvaartuslike lilkkmetena. Me ei mikroma-
nageeri inimesi. Usaldame oma to6tajaid,
aga sellega kdib kaasas vastutus ja pidev
Oppimine.“

Cleveron ei eelda, et noor inimene oleks
valmis ekspert, kiill aga hinnatakse uudis-
himu, loogilist m&tlemist ja julgust kiisida.
Kui sul on huvi mdista, kuidas asjad pariselt
toctavad ehk kuidas joonistest saab klien-
dile vajalik seade, on Cleveron dige koht.
Eelistatakse kandidaate, kellel on tugev
portfoolio ja selge huvi tehnoloogia vastu.
,Kui ndeme, et inimene arendab ka ohtu-
ti ise ja on teinud projekte, siis see nditab
paris huvi, ttleb Janes. ,Praktikandid vi-
satakse veidi tundmatusse vette, soltuvalt
nende oskustest ja kogemusest. Ent just nii
tekib tugev seos oma t66 ja [Opptulemuse
vahel .

Ta nendib, et selline omanikutunne on
oluline, naiteks otsivad téotajad ka puh-
kusereisil olles liles ettevotte lahendusi ja

annavad tagasisidet, kui midagi vajab ta-
helepanu. Masinad on kdigile ndhtavad ja
katsutavad ning Cleveroni to6tajad on oma
toodangu lle uhked.

KA PRAKTIKANDI TOOST vOIB
KASVADA MIDAGI SUURT

Karl Henry Thomson toob naiteks projekti,
kus praktikandid to6tasid ligipadsetavuse
nduetest tuleneva lahenduse kallal: nad
said moelda, prototiilipida, katsetada,
kiilge kruvida ning toode laks tootmisse.
Arksamate praktikantide t66 [8ppeb td6le-
pinguga ja on olnud juhtum, kus teisel kur-

Zara kaupluses Cleveron 402
robootiline pakiautomaat

~ ONLINE

susel dppija loodud lahendus on kasutusel
Cleveroni toodetes lile maailma. Thomsoni
sonul on ettevotte eripdra, et tarkvara ja
tooteid arendatakse endale ehk tadna kir-
jutatud kood peab olema hea ka seitsme
aasta parast.

Cleveron ootab oma meeskonda mehaa-
nikataustaga insenere, mehhatroonika- ja
elektroonikainsenere ning tarkvaraarenda-
jaid. Oluline on lahendustele orienteeritud
mdtteviis ja julgus katsetada. Noorele spet-
sialistile tdhendab see, et tema ideed ei jaa
paberile, vaid liiguvad tootmisse ja jduavad
inimesteni iile kogu maailma. M@

Tekkis huvi? Vota Ghendust
kandideerimine@cleveron.com
vOi kitka meie karjaarilehte
https://cleveron.com/et/liitu-
tiimiga/
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Tule ja pane insener endas proovile!

Louna-Eesti ks suurimaid erasektori todandjaid GPV Estonia AS on rahvusvahelise taustaga ettevéte,
kuhu oodatakse lennuka mdtlemise ning inseneeriataustaga noori.

Autor: Kadri Penjam

ttevotte  peamine  tootmisiiksus
Epaikneb Elvas, samas kui vaiksemas
mahus toodetakse ja tugiteenuseid
osutatakse ka Tartu ldhedal. Kokku on ko-
halikus ettevottes umbes 850 tootajat. Te-
gemist on elektroonikaseadmete tootjaga,
kus tootaja saab panustada oma t6oga iga-
pdevaelu mojutavatesse valdkondadesse.
Tahelepanuvdarne on, et Eestis toodeta-
vad elektrooniliste seadmete osad leiavad
kasutust 54 valisriigi [Opptoodetes. Erine-
vaid elektroonikaseadmeid toodetakse
transpordi-, energia-, ehitusvaldkonda,
otsapidi leidub neid ka laevanduses ja me-
ditsiinis. ,Meie t00 jouab paljudesse iga-
pdevaelu kdigus hoidvatesse sektoritesse
ehk on toeliselt tdhendusega t606,“ selgita-
vad GPV Eesti esindajad Kristjan Piir ja Joel
Hainsalu.

TULEJATEE -

ANNAME SULLE VOIMALUSE

GPV Estonia AS on igati avatud pakkuma
noortele - nii neile, kes praktikakoha ot-
singul, kui ka neile, kel llikool kohe labi,
- voimalusi end proovile panna. Mehed to-
devad, et inseneeria vallas ettevdttes tege-
mist jagub. ,,Peamiselt arendame ise vilja
protsessid, kuidas tootmist teeme. Samuti
to6tame valja tootmise toetamise ja tehni-
lised protsessid,“ lisavad nad.

GPV-sse oodatakse nii kutse- kui korg-
hariduse baasil. Kdige tihedam koost6o on
Tartu piirkonna kdrgkoolidega, esikohal
on Eesti Lennuakadeemia, kust tuleb palju
praktikante. Lisaks Eesti Maalilikool, Tartu
Ulikool ja Tallinna Tehnikaiilikool. ,,See on
hea voimalus oma karjaar lles ehitada.
Meie kliendid on globaalsed ettevdtted,
samuti on tihe koostdd GPV-grupi teiste
tootmisiiksustega. Inglise keel on ettevotte
teine pohikeel, todtajate keeledpet toeta-
takse igati.

EDULUGU ALGAB SINUST ENDAST
Joel Hainsalu on naide noorest, kes kiim-
me aastat tagasi tuli ja jai. ,,Olin toona ko-
gemusteta, dsja kdrgkooli [dpetanud. Nutti

mul oli ja nii anti mulle GPV-s spetsialisti
koht. Et aastatega olen saanud kogemusi
ning kasvanud on ka minu enesekindlus,
siis mingil hetkel edutati mind inseneriks.
Ka sellelt ametikohalt olen edasi liikunud.”

Tana tootab Joel testiarenduses. ,Meie
igapdevane tahelepanu on lisaks tootmise-
le ka valmis toodete testimisel, et veendu-
da nende kvaliteedis. See tédhendab otsus-
tamist, kuidas testimist labi viime. Protsess
meenutab masinaehitust. Projekteerime
ja seejdrel konstrueerime testiseadme. Kui
testiseade on loodud, saame sellega toot-
mise erinevates etappides veenduda, et
toode on nii fusiliselt kui funktsionaalselt
korrektne. Kvaliteedi tagamiseks kasutame
enamasti elektrilisi teste.“ T66 on tema so-
nul ponev ja katsumusi jagub. ,Vdin Gelda,
et ettevottes soositakse ja toetatakse sise-
mist arengut igati,” lisab ta.

SUJUV SISSEELAMISPROGRAMM
ONEDUALUS

Noortele, kes peale korgkooli |Gpetamist
GPV-sse todle jduavad, antakse tdepoolest
aega sujuvaks sisseelamiseks. ,Et see On-
nestuks, anname igatihele mentori, vastu-
tava inseneri, kellele on vdimalik igal sam-
mul toetuda. Peamine on mdista, et keegi
ei ole Uiksinda. Tunnetame vajadust kasva-
tada jarelkasvu ning oleme selleks igati val-
mis,” selgitavad mehed.

Ettevotte marksdnad on kindlustunne
ja usaldusvaarsus. Loomulikult on siin ka
neid, kes on tdhistanud juba isegi 30+ aasta
toojuubelit. Uskuda voib aga seda, et GPV
on kindel ja perspektiivikas to6andja, kes
ootab oma ridadesse ka noori. ,,Kui koge-
musi ei ole, aga tahtmine t66d teha olemas,
siis on koik vdimalik. Meie juures on igaliks
ise oma saatuse sepp.“ M

voTl & TULEVIKKU

#100 25

OIXIO IT - sinu stardiplatvorm IT-maailmas
ehk kuidas kasvada juuniorist tipparhitektiks?

Oled ehk just [6petamas IT-Opinguid voi otsid oma esimest t6od valdkonnas? Hea
uudis: sa ei pea kohe kdike teadma. Veel parem uudis: diges ettevdttes saad kasvada
nooremspetsialistist tipparhitektiks, kellel on selge arengutee ja toetav tiim selja taga.

OIXIO IT meistrid - noorem ¢

4
suisteemiadministraatorina \‘ﬂ\;‘
Kevin Mdoma ja noorem F
vorguadministraatorina

|
Jasper Kirotosk. ;.

’

MEISTRIPROGRAMM - SINU
ISIKLIK TEEKOND TIPPTASEMENI
OIXIO IT-s on tOotajate professionaalse
arengu toetuseks loodud Meistriprogramm,
mis on rakendatav koigil ametikohtadel,
kuna igas ametis on oluline jouda meister-
likkuse ehk tipptasemeni.

Kuidas see tootab? Todtaja ja juht seavad
Uhiselt kolm peamist eesmarki: erialased
kompetentsid, sertifikaadid ja praktilised
toolilesanded. Konkreetsed eesmargid
kohandatakse vastavalt tootaja rollile -
igalihel on isiklik arenguplaan. Ettevo-
te toetab nii koolituste kui eksamitasude
maksmisega.

Meistri tiitli saavutamiseks kindlal posit-
sioonil kulub tavaliselt 1-2 aastat. Iga jarg-
mise karjdarisammu juures algab teekond
uuel tasemel otsast peale - uued tlesan-
ded, uued véimalused.

oIxtom

ALGUS - KASUTAJATUGI

ON IT-BAASKURSUS

Paljud noored ndevad kasutajatuge kui aju-
tist etappi enne ,paris IT-t06d“. Tegelikkus
on teistsugune. Kasutajatugi on IT-baaskur-
sus reaalsete klientide ja tehnoloogiatega.
Siin 0pid mdistma, kuidas inimesed tehno-
loogiat kasutavad ja kuidas probleeme kii-
resti lahendada. See kogemus on hindama-
tu, likskdik millise IT-suuna poole sa hiljem
liigud.

VALIOMATEE

Kui pohi on paigas, vdid spetsialiseeruda

kolme pohisuunda:

m slisteemide arendus ja
administreerimine, kus hoolitsetakse
selle eest, et ettevotete serverid ja
slisteemid tootaksid sujuvalt;

m vorgundus ehk IT vereringe. Ilma toimiva
vorguta ei to6ta tanapdeval miski -

ei pilveteenused, videokdned ega
turvalahendused;

m kiberturvalisus ehk digitaalne kaitseliin.
Turvaanallitikud voi audiitorid
kaitsevad ettevotteid kasvavate
kiberriskide eest.

MEIE REAALSED EDULOOD:
KEVIN JA JASPER

Kevin Mdoma ja Jasper Kirotosk alustasid
mdlemad mdni aasta tagasi kasutajatoest.
Tanaseks on Kevin nooremsiisteemiadmi-
nistraator ja Jasper nooremvdérguadminist-
raator. Molemad on pélvinud meistri tiitli
oma ametikohal ja omavad plaani jouda
arhitekti tasemele.

Kevin kirjeldab oma kogemust: ,T60-
koht meeldib ja lastakse areneda ning teha
huvitavaid asju.”“ Jasper lisab: ,Kui on &ppi-
mistahe ja vastavad mentorid, kellega koos
t60d teha, on edaspidi ainult r6ém ja au.”

Nende lugu t8estab: algus ei definee-
ri [8ppu, vaid dige toetusslisteem ja tahe
maaravad, kui kaugele v3id pariselt jduda.

MIDA SINULT OODATAKSE?

Sa ei pea olema kohe parim, aga sa pead
tahtma saada parimaks. OIXIO IT otsib
inimesi, kes on uuendusmeelsed, kohuse-
tundlikud, sdbralikud ja dpihimulised.
Lisaks toole pakub OIXIO IT LAN-pidusid ja
muid Uritusi, sporditoetust ja tervisekind-
lustust, samuti talisuplust ja maluméangu
ning igapdevaseid kontorihiivesid. T66
peab pakkuma enamat kui vaid palka.

ALUSTA OMA TEEKONDA
TEADLIKU KARJAARINI
Karjaarivaliku puhul ei ole kdige suurem
kiisimus, kuhu to6le minna, vaid kelleks ma
tahan saada. Kui tahad kasvada juuniorist
arhitektiks, otsi ettevotet, mis pakub selget
arenguteed, toetab sinu Oppimist ja ndeb
sinus tulevast meistrit. Kas oled valmis as-

tuma esimest sammu? B
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POhja-Eesti Regionaalhaigla
meditsiinitehnika teenistus -

niahtamatu joud, mis hoiab haigla to0 kidigus

Pohja-Eesti Regionaalhaigla on Uks Eesti suurimaid ja m&jukamaid raviasutusi, kus igapaevane
tipptasemel ravitoo toetub ha enam kaasaegsele tehnoloogiale. Diagnostika, ravi ja patsientide jalgimine
ei ole tana moeldavad ilma keerukate seadmete ja digilahendusteta. Selleks, et arstid ja ed saaksid
keskenduda oma p&hitegevusele - inimeste ravimisele -, on vaja tugevat tehnilist tugisammast. Just selle
rolli tdidab PGhja-Eesti Regionaalhaigla meditsiinitehnika teenistus.

las le 1300 tugispetsialisti, kelle pa-

nus on ravitdd sujuvaks toimimiseks
hadavajalik. Nende hulka kuuluvad IT-spet-
sialistid, ehitus- ja taristuinsenerid, klien-
diteenindajad ning ka meditsiinitehnika
insenerid. Meditsiinitehnika teenistus loodi
regionaalhaiglas 2011. aastal ning alates
2012. aastast koondab see tsentraalselt
kogu haigla meditsiinitehnikaga seotud te-
gevused. Tana tootab teenistuses ligikaudu

I isaks arstidele ja 6dedele to6tab haig-

35 spetsialisti, kellest enamikul on korgha-
ridus ning paljudel ka magistrikraad biome-
ditsiinitehnika, meditsiinifiilisika véi monel
muul tehnilisel erialal. Eesti mastaabis on
tegemist lihe suurima ja mitmekiilgsema
haiglainseneride liksusega.

KOLM VALDKONDA,

UKS UHINE EESMARK
Meditsiinitehnika teenistus on jaotatud
kolmeks talituseks, millest igaliks vastutab

kindla seadmevaldkonna eest. Elutegevust
tagavate seadmete talitus tegeleb intensiiv-
ravi-, operatsiooni- ja palatiseadmetega,
nagu patsiendimonitorid, hingamisaparaa-
did, infusioonisiisteemid ja steriliseerimis-
seadmed. Labori- ja funktsionaaldiagnos-
tika talitus vastutab labori-, patoloogia-,
apteegi- ja diagnostikaseadmete eest. Pil-
didiagnostika ja kiiritusravi talitus hdlmab
kujutist loovaid ja kiirgust kasutavaid sead-
meid, sealhulgas rontgen-, kompuuterto-
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mograafia- ja magnetresonantstomograa-
fiaseadmeid ning kiiritusravi tehnoloogiat.

Kdigi nende seadmete elutsiikkel on
meditsiinitehnika inseneride vastutada -
alates investeeringute planeerimisest ja
hangete tehniliste tingimuste koostamisest
kuni seadmete paigalduse, kasutajate koo-
litamise, hoolduse ja ldpuks ka mahakand-
miseni. Kui iiks seade oma eluea |3petab,
algab inseneride jaoks uus tsiikkel, sest see
tuleb asendada uuema ja parema tehno-
loogiaga.

INSENERID, KES

~RAVIVAD"” SEADMEID

Kui  arstid diagnoosivad ja ravi-
vad patsiente, siis meditsiinitehnika
insenerid teevad sama  meditsiini-
seadmetega. Nende t66  hdlmab
rikete diagnoosimist, ennetavat hooldust,
kvaliteedikontrolli ning kasutajate igapae-
vast ndustamist. Sageli eeldab see lisaks
tehnilistele teadmistele ka head arusaa-
mist seadmete meditsiinilisest kasutusest
- miks ja kuidas konkreetset tehnoloogiat
patsiendi ravis kasutatakse ning millised
riskid vOivad kaasneda valede seadistuste
vOi hooldamata seadmetega.

Meditsiinitehnika inseneri roll haiglas on
sageli nahtamatu ka haigla enda téo6tajate-
le, kuid selle mdju ulatub igasse osakonda.
Kui seade ei to6ta ootusparaselt, ei saa ravi
alata, uuring jaab tegemata v&i pikeneb
patsiendi ooteaeg. Seetdttu on inseneride
t60 ks olulisemaid eesmarke ennetamine
- seadmete regulaarne kontroll, testimine
ja hooldus enne, kui probleemid tekivad.
Paljude seadmete puhul kehtivad ranged
ohutus- ja kvaliteedinduded, mille taitmi-
ne on inseneride vastutus. See tahendab
detailset dokumentatsiooni, m&otmisi ja
pidevat jarelevalvet, et tehnoloogia vastaks
nii tootja kui ka tervishoiu regulatsioonide-
le. Noore inseneri jaoks annab see t60 hea
arusaama vastutusest, mis kaasneb tehno-
loogia rakendamisega inimeste tervise ja
elu kaitsel.

Inseneri t60 haiglas ei ole rutiinne. Paev
voib alata planeeritud hooldustodode voi
seadmete hangete aruteluga, kuid juba
mdne tunni parast voib tekkida ootamatu
rike intensiivravis, millele on vaja kiiresti
reageerida. Sellised olukorrad eeldavad
head pingetaluvust, oskust teha koostéod
meditsiinipersonaliga ning valmisolekut

k.
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vOtta vastutust. Just see vaheldusrikkus ja
teadmine, et tehniline otsus vdib mdjutada
patsiendi elu ja tervist, teeb t66 paljudele
inseneridele eriti motiveerivaks.

Lisaks haigla igapdevatodle panustavad
teenistuse spetsialistid ka laiemalt. Neid
kaasatakse riiklike juhendite ja normide
valjatodtamisse ning keerukate kriisiolu-
kordade lahendamisse. Oluline osa teenis-
tuse identiteedist on ka teadmiste jagami-
ne - juba Ule 20 aasta on regionaalhaigla
meditsiinitehnika insenerid seotud Tallinna
Tehnikatlikooli Gppetodga, aidates kasva-
tada uut polvkonda spetsialiste.

Suures haiglas ei tdhenda meditsiini-
tehnika ainult seadmete parandamist. Uha
olulisem on strateegiline vaade - milliseid
tehnoloogiaid on vaja viie v3i kiimne aasta
parast, kuidas need sobituvad haigla t66-
voogudesse ning millist m&ju avaldavad nii
patsientide ravile kui ka personalile. See-
tottu on meditsiinitehnika insenerid kaasa-
tud ka investeeringute planeerimisse, uute
osakondade projekteerimisse ning koos-
toosse IT- ja taristuspetsialistidega. Just
sellises rollis kasvavad inseneridest ajapik-
ku ka juhid ja valdkonna eestvedajad.

\ Annika Kaalep

)

AASTA KOLLEEG 2025:

ANNIKA KAALEP - MEDITSIIN

ON MEESKONNATO0
Regionaalhaigla 2025. aasta kolleegiks vali-
ti biomeditsiinitehnika vaneminsener ja ta-
lituse juhataja Annika Kaalep, kes on haiglas
tootanud juba 14 aastat. Oma erialavalikut
selgitab ta lihtsalt: teda huvitas meditsiin,
kuid koolis olid lemmikained matemaatika
ja fliisika. Biomeditsiinitehnika véimaldas
need kaks valdkonda lihendada.

Annika on dppinud Tallinna Tehnikalili-
koolis tehnilist flitisikat ning hiljem biome-
ditsiinitehnoloogiat ja meditsiiniflitisikat.
Ta alustas regionaalhaiglas praktikandina
ning kasvas samm-sammult vastutusrik-
kasse juhirolli. Tana tegeleb ta innovaati-
liste meditsiiniseadmete hankimise ja pla-
neerimisega ning osaleb uute osakondade
projekteerimismeeskondades, kus tema
lilesanne on tagada, et tehnoloogia toetaks
ravitood parimal voimalikul viisil.

»Sa ei toota abstraktsete projektidega
- sa nded vaga selgelt, kuidas tehnoloogia
toetab arsti otsuseid ja patsiendi ravi,“ (it-
leb Annika. Tema sonul sobib see valdkond
neile, kellele meeldib moelda siisteemselt,
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aga samas suhelda védga erinevate inimes-
tega - arstide, ddede, IT-spetsialistide ja
taristuekspertidega. Haigla toimib kui elav
organism, kus meeskonnatdo on valtimatu
ning iga roll loeb.

BIOMEDITSIINITEHNIKA
INSENER ANNA-MARIE
JAKOBSON - NAHTAMATU
ELUDE PAASTJA
Biomeditsiinitehnika insener Anna-Marie
Jakobson to6tab regionaalhaiglas ala-
tes 2021. aastast ning vastutab peamiselt
intensiivraviseadmete tookindluse eest.
Tema hallata on infusiooni- ja siistlapum-
bad, monitooringusiisteemid ning mitmed
tarkvaralised meditsiiniseadmed. Lisaks
tegeleb ta kiirgusohutuse ja modtelabori
t66ga ning koolitab kliinilist personali.
»Minu t66 ei toimu patsiendi voodi aa-
res, kuid see, kuidas seadmeid hooldan ja
parandan, mdjutab otseselt patsientide
ravi ja turvalisust,” selgitab ta. Noore spet-
sialistina hindab Anna-Marie eriti voimalust
oppida kogenumatelt kolleegidelt. Haigla
annab laiapdhjalise kogemuse, sest kokku
puututakse elektroonika, tarkvara, fiilisika
ja meditsiini eriparadega. See loob tugeva
aluse edasiseks karjaariks nii haiglas kui ka
kogu meditsiinitehnoloogia valdkonnas.

N _—-

SIEMENS .,
Healthineers -+

®

Meditsiinitehnika teenistus
Urgo Saaliste, Meelika Lukner

Anna-Marie Jakobson

SOOVITUSED TULEVASTELE
KOLLEEGIDELE

Meditsiinitehnika ja meditsiinifuiisika eri-
ala sobib neile, kes ei soovi valida ainult
tehnika voi ainult meditsiini vahel, vaid ta-
havad mdlemat. See on valdkond, kus loo-
giline motlemine kohtub empaatiaga ning
kus iga tehniline otsus omab péaris mdju.
Meditsiiniseadmete ja IT-slisteemide {iha
tihedam [8imumine tdhendab, et tulevikus
kasvab inseneride roll veelgi. Samuti on jar-
jest olulisemad teadmised kiiberturvalisu-
sest, andmeanalliusist ning tehisintellekti
jamasindppe rakendamisest tervishoius.
Kokkuvotteks vGib oelda, et biomeditsiini-
tehnika inseneri t60 tihendab inseneeria,
fulsika, IT ja meditsiini ning pakub vdima-
lust teha tdhenduslikku t66d, millel on ot-
sene moju inimeste tervisele. Kuigi see roll
jaab sageli nahtamatuks, aitab just see t60
iga paev elusid paasta. |
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Suvjsest praktikaprogrammist
,jUhendame energiad"”
alguse saanud teekond Eleringis

Elering on elektri ja gaasi slisteemihaldur, mis seob tootjatest, erinevatest vérguettevotetest ja
tarbijatest koosneva stisteemi Uheks tervikuks. Just siia sattus fulsikatudeng Ralf Magnus suvise
praktikaprogrammi kaudu - teekonnale, mis osutus oodatust palju pikemaks.

,Woti Tulevikku messil kohtasin tuttavat,
kes tootab Eleringis. Ta radkis oma prakti-
kakogemusest ja sellest, kuidas siia toole
jai,* meenutab Ralf. Kdige enam kdnetas
teda energiaturgude praktika - iilesanded
tundusid pdnevad ning fiiiisika taust sobis
hasti. Kuigi grupivestlusel sai Ralf aru, et
teine kandidaat sobib sellele kohale pare-
mini, avanes tal hoopis uus véimalus ener-
giasiisteemide planeerimise iiksuses.

Praktikale tulles teadis ta, et konkurents on
tihe, kuid usk enda oskustesse oli olemas.
»Mul oli tunne, et soltumata tulemusest
kohtan praktika jooksul huvitavaid inimesi
ja Opin midagi pariselt kasulikku. Ja ausalt
- lootsin ka, et ehk saan siia todle jaada.”

Kdige eredamalt on talle meelde jaanud
praktikaperioodist Kiisa avariielektrijaama
kiilastus. ,,Kui seisad jaama katusel ja nded
kaugustesse ulatuvaid liine ja maste, saad
pariselt aru, kui oluline see t66 on - et ini-
mestel igas olukorras tuled pdleksid ja toad
oleksid soojad.“

Praktika suurim katsumus ei olnud Ral-
fi arvates tehniline pool ja ililesanded, vaid
tempo. ,,Esimesed nadalad pingutasin lle,
proovides kdike teha sprindina, mdistma-

ta, et t06 tegemine valjaspool akadeemilist
keskkonda on maraton.“ Juhendajate toel
joudis temani arusaam, et sageli stinnivad
parimad lahendused hoopis kolleegiga
kohvinurgas arutades.

Meeskonnaga koost6d tuli tal loomuli-
kult. ,Mind ja kaaspraktikanti kaasati kohe
projektidesse. Ja kui tekkis kiisimusi, oli
alati keegi, kelle poole podrduda.“ Ka lik-
suse juhi siiras huvi - ,kuidas sul pariselt
laheb?“ - 16i turvalise tunde.

Mote Eleringis jatkamisest tekkis Ralfil
lisna ootamatult. Kui praktikajuhendaja
lilkus edasi uude rolli, avanes analiilitiku
ametikoht. Samal ajal jai silma ka vesini-
ku energiasiisteemi analiilitiku positsioon.
,Mainisin seda hommikul tiimikaaslasele
ja jargmisel hetkel kdndisimegi vesiniku
liksuse toa poole.” Lihikesest tutvusest
kasvas valja pikk vestlus tulevase juhiga.
»Ksiti, kas mul oleks 10 minutit aega - jut-
tu jatkus 50 minutiks.”

Esimene paev tootajana oli teistsugune.
»Praktikandina tulin riihmaga, to6tajana
tulin Uksi. Koik oli tuttav, aga vastutus oli
suurem.“ Algne hirm uute ootuste ees tun-
dus talle isegi vajalik. ,See hoiab teravana.”

Vesinikuliksuses to6tamine on Ralfi

jaoks segu elevusest ja vastutusest. ,Ena-
mik asju stinnib esimest korda. Iga samm,
mille tiimiga ette vGtame, aitab kujundada
tulevast vesinikutaristut ja selle rolli Eesti
energiajulgeolekus.”“ Just see annab Ralfi
arvates to0le tahenduse.

Koige rohkem on ta to6tamise kaigus
oppinud inimestelt. ,,Olen Sppinud, et ,ma
ei tea“ itlemine ei ole norkus, vaid osa pro-
fessionaalsest kasvust. See loob aluse hea-
le koostdole ja aitab kiiremini lahendusteni
jouda.“ Avatud suhtlus ja valmisolek koos
Oppida on saanud tema igapdevatod alu-
seks.

Oma teekonda Eleringis kirjeldab ta flili-
sikutele omase huumoriga: ,See on nagu
mitte-eukleidiline ruut - siht on olemas,
aga tee sinna kulgeb modda ootamatuid
trajektoore.”

Eleringis td6tamine ise meenutab talle
aga sobralikku naabrit: ,Kiisib, kuidas la-
heb, ja parast pikka toopaeva annab koogi-
tliki veel kaasa.”

Noortele praktikaprogrammi kandidee-
rimisel on tal iks soovitus:

,Proovi. Ja kui esimesel korral ei 6nnes-
tu, siis proovi uuesti. Mina kandideerisin
Eleringi praktikale juba 2022. aastal, kuid
ei osutunud valituks. Kolm aastat hiljem
proovisin uuesti - ja seekord dnnestus.”

Ta lisab, et sellest kogemusest jai talle
liks mote kdlama:

,Nagu oeldakse: ,Ukskord vdidame
niikuinii!“ Seda tasub meeles pidada, sest
Elering hindab &ppimisvdimet, avatust ja
inimlikku suhtlust sama kdrgelt kui tehnilisi
oskusi.”

Kdige suurem oskus, mille Elering on
Ralfile andnud, on eneseteostus. ,,0otused
on selged, aga tee nendeni on minu kujun-
dada. See tunne, et mu t60 on pariselt vaar-
tuslik - seda ma ei osanud praktikat alusta-
des ette kujutada.“ B
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Riigilaevastiku Hundipea sadam.
Foto: Kristiina Tammik

Riigilaevastik: vajame neid, kes hoiaks
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Eesti merenduse selgroo tugevana

Riigilaevastik tagab, et Eesti riik toimiks ka merel. Asutuse Ulesanne on, et lootsid,
politsei, paaste- ja keskkonnaamet saaksid merel liikuda, tuletornid ja poid td6taksid
ning riigile kuuluv laevastik pusiks tookorras ja jatkusuutlik.

B

iigilaevastiku mehitatud laevastiku
Riiksuse juht Liina Perkiomaki avab
intervjuus lahemalt, milliseid vGima-
lusi asutus noortele pakub ning miks on
see tugev ja mitmekiilgne keskkond neile,

kes otsivad tahenduslikku karjaari meren-
duses.

Millega Riigilaevastik tegeleb

ning millist rolli tdidab see Eestis ja
rahvusvaheliselt?

Riigilaevastikku voib vaadata kui Eesti me-
renduse selgroogu. Kui erakates on vaga
palju laevu, siis Riigilaevastiku all on riigi

enda tsiviilalused, mis tagavad riigile
merel elutdhtsaid teenuseid. Meie vas-
tutada on naiteks navigatsioonimargis-
tuse tookorras hoidmine, lootsimine
ja jadmurdmine ning laiemalt see, et
mereline taristu toimiks igas olukorras
24/7.

Kas t60 Riigilaevastikus annab
kogemusi, mis on vaartuslikud

ka mujal maailmas?

Jah, vaga otseselt. Riigilaevastiku lae-
vad ja t60 ei ole midagi ,ainult Eesti
jaoks®. Naiteks jaamurdmise kogemus
on hinnas iile maailma ning sama keh-
tib lootsimise ja mitme teise ametikoha
kohta. Kogemused Riigilaevastikus an-
navad tugeva eelduse to6ks sarnastel
laevadel tile maailma.

Ka kontorit60 ja arendusprojektid on
rahvusvahelise médtmega. Kauglootsi-
mine, uute laevade projekteerimine ja
arendusprojektid toimuvad koostods
vdlispartneritega ning mitmes suunas
oleme ka ise eestvedajad, nditeks nuti-
poide ja teiste tulevikumere lahendus-
tega. See kogemus avab uksi ning pais-
tab valja ka valjaspool Eestit.

Kui palju on Riigilaevastikul

laevu ja millised need on?

Riigilaevastiku koosseisu kuulub ligi 250 erine-
vat veesdidukit. Laevapark on vdga mitmekesi-
ne, alates suurtest jaamurdjatest kuni vaikeste
kaatrite ja Eesti kdige uuema tiivikliugurini.
Meie enda kasutuses on peamiselt to6laevad,
nagu hidrograafia- ja reostustorjelaevad,
partnerasutuste kasutuses aga nditeks patrull-
kaatrid, parvlaevad, mootorpaadid, skuutrid ja
holjukid.

Millised uued laevad on tulemas ja millistel
pohimotetel neid ehitatakse?

Sellel kevadel on meil valmimas naiteks uus
suur mitmeotstarbeline tédlaev ning suund
on selge: uued laevad peavad suutma teha
rohkem ja t6husamalt. Kui nditeks praegune
jaamurdja Tarmo on lile 60 aasta vana ja pigem
ihe kindla funktsiooniga, siis uued laevad on
multifunktsionaalsed, neid saab kasutada eri-
nevateks toodeks ning nad on selle kdige juures
veel ka maksimaalselt energiaefektiivsed ja lii-
guvad keskkonda saastvatel kiitustel. Riigilae-
vastiku eesmark ei ole omada vdimalikult suurt
laevaparki, vaid ennekoike nutikat laevastikku,
kus vahem laevu teevad rohkem t66d ja veeda-
vad vahem aega kai ddres.
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Kes Riigilaevastikus uute laevade
planeerimise ja arendusega tegeleb?
Selle eest vastutab meie arendusteenistus,
kes saab omapoolsete ettepanekute tege-
miseks sisendi laevastiku tehnilise halduse
ja planeerimise teenistuselt ning organisat-
siooni eesmarkidest. Arendusteenistuses
toctavad projektimeeskonnad ja laeva-
insenerid, kes panevad paika uute laevade
ideed, tegelevad planeerimise ja projektee-
rimisega ning viivad plaanid koostédpart-
nerite abiga samm-sammult ellu. Iga uus
laev saab alguse just siit.

Kui palju on Riigilaevastikus
innovatsiooni ja mida innovaatilist

tina tehakse?

Innovatsioon on igapdevane osa meie
toost. Katsetame autonoomseid laevu,
arendame digitaalseid navigatsioonilahen-
dusi ja kauglootsimist ning viime ellu nu-
tipoide projekte. Teeme tihedat koostood
teadusasutustega ning otsime pidevalt vii-
se, kuidas muuta laevad 6konoomsemaks
ja meri puhtamaks. Aga innovatsiooni leiab
ka meie todprotsessidest — kogu téokorral-
duse fookus on nutikad lahendused ning
seda motet hoitakse silme ees iga t66ldigu
taitmisel.

Milliseid véimalusi pakub

Riigilaevastik kogenud meremeestele ja
noortele alustajatele?

Kogenud meremeestele pakume vdga
spetsiifilisi ja kdrget taset noudvaid rolle.
Hea naide on lootsid. See on amet, kuhu
ei joua iledo ja mis eeldab aastatepikkust
kogemust ning vaga head kohalike olu-
de tundmist. Sama kehtib ka todlaevade,
poipaigalduse ja lootsikaatrite t66 kohta
laiemalt, kus tapsus ja kogemus on kriitilise
tahtsusega.

Riigilaevastik hoiab tuled vilkumas.
Foto: Siim Kingisepp

Lootsilaev pardumas.
Foto: Jarek JGepera

Noorele on Riigilaevastik kindlasti hea koht
alustamiseks. Nii saab startida madalama
riskiga ametikohtadelt, dppida kogenud
meeskondadelt ja kasvada. Hea stardikoht
on naiteks jddmurdja Tarmo, Eva-316, hiid-
rograafialaevad, vdiksemad poilaevad ja
sisevetel tegutsevad alused. Kdik need va-
likud pakuvad turvalist keskkonda ja toeta-
vat meeskonda.

Lisaks on t60 Riigilaevastikus vaheldus-
rikas, iga paev ja iga ilm on erinev. Paljude-
le noortele on oluline ka see, et saab teha
t6od merel ning olla samal ajal kodus Ees-
tis, mitte pikalt kaugel maailmameredel.

Millised rollid, oskused ja isikuomadused
aitavad Riigilaevastikus edasi liilkuda?
On teada tosiasi, et karjaar laevanduses
kasvab ajaga. Naiteks laevajuhi eriala 5-
petades ei alustata kohe kaptenina, vaid
liigutakse madrusest tiitirimeheks ja sealt
edasi. See kdik nduab kogemust ja seadu-
sega ette nahtud staazi, aga karjaariredel
on selge ja teada.

Isikuomadustest on koige olulisemad
vastutus- ja kohusetunne, tdpsus ning
meeskonnatdooskus. Sama tahtis on tahe
Oppida ja areneda, sest tehnoloogia muu-
tub kiiresti. Need, kes on valmis muutus-
tega kaasa minema, liiguvad ka karjdaris
koige kaugemale.

Mida soovitad noortele, kes

valivad tdna eriala voi iilikooli?

Merendus on globaalselt oluline valdkond,
mis areneb pidevalt ning pakub véimalust
oma erialal to6tada koikjal maailmas. Au-
tonoomsust tuleb laevandusse juurde, aga
riskide ja ohutuse tottu peab inimene alati
mangus olema. See tdhendab, et merendu-

ses on spetsialiste vaja nii 20 aasta parast
kui ka hiljem.

Koige olulisem on lai silmaring ja os-
kused, mis tihendavad merenduse tehno-
loogiaga: mehhatroonika, automaatika,
inseneriteadused, kiiberturvalisus ja kesk-
konnatehnoloogiad. Tuleviku merenduses
koonduvad (hes rollis erinevad teadmi-
sed ning mida paremini tunda kaasaegset
tehnoloogiat, seda kindlam on koht vald-
konnas.

Mida voiks iga tudeng Riigilaevastiku
kohta kindlasti teada?

Riigilaevastik on organisatsioon, kus oled
pidevalt muutuste ja arengu keskel. Kui
sind huvitab tehnoloogia, innovatsioon
ja see, kuidas asjad pdriselt toimima pan-
nakse, on see hea koht, kus seda ise koge-
da. Riigilaevastik pakub ka vaga erinevaid
kogemusi lihe to6suhte sees. Noorele, kes
alles otsib oma suunda voi tahab aru saa-
da, mis teda merenduses tegelikult huvitab,
on see hea hippelaud. Siin saab mait-
se suhu, kogemuse katte ja selgema pildi
edasiseks. W

Merepoid Hundipea sadamas.
Foto: KristiinaTammik
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| aevaehitus, mis muudab
merenduse tulevikku

Kuidas stinnib laev, mis paastab elusid, liigub autonoomselt voi sdidab keskkonnasaastliku kiitusega?
Vastuse annab Baltic Workboats, kus inseneriideedest saavad pariselt merel seilavad alused.
Rahvusvahelistes kdrgtehnoloogilistes projektides kohtuvad innovatsioon, vastutus ja t6o - keskkond, kus
noor insener voi tehnik saab panna oma teadmised proovile ja kasvada osaks millestki suuremast.

altic Workboats keskendub kaasaeg-
Bsele tehnoloogiale ja kestlikkusele.

EttevOttes arendatakse hibriid-,
elektri- ja alternatiivkiitustel tootavaid lae-
vu, mis aitavad véhendada heitkoguseid ja
kaitsta merekeskkonda. Siin naeb, kuidas
joonisest saab laev alates esimestest kont-
septsioonidest ja katsetustest kuni iileand-
miseni.

PRAKTIKA, MIS
ANNAB PARIS KOGEMUSE
Tudengitele ja noortele spetsialistidele pa-
kub Baltic Workboats keskkonda, kus koo-
lis omandatud teadmised saavad praktilise
véljundi. Laevaehitus tihendab mehaanika,
elektri, automaatika ja tootmistehnoloogia
ning eeldab siisteemset motlemist. Prak-
tikandina oled osa meeskonnast, osaled
kdimasolevates projektides ning nded kogu
protsessi tehnilistest nduetest valmis lae-
vani.

Ettevottes tootavad insenerid, disaine-
rid, projektijuhid ja tehnikud, kellest paljud
on alustanud praktikandina.

TIPPTASEMEL PROJEKTID
KUJUNDAVAD TULEVIKKU
Baltic Workboats juhib Euroopa Kaitsefon-
di teadus- ja arendusprojekti EUROGUARD,
mille eesmark on arendada jargmise polv-
konna mehitamata pealveesdiduki platvor-
mi. Projektis ihendatakse autonoomne na-
vigeerimine, kaugjuhtimine ning turvalised
side- ja juhtimisslisteemid terviklikuks la-
henduseks, mida testitakse prototiiplae-
val realistlikes kasutusolukordades. Lahen-
duse tugevus on paindlikkus - sama alust
saab kiiresti kohandada eri lilesanneteks,
nagu mereseire, kriitilise taristu kaitse ning
otsingu- ja paastetood.

2024/2025 arendas Baltic Workboats

Autor: Gerli Ramler

koos partneritega modulaarset ja mehita-
mata meredrooni Euromite, mis esindab
uusimaid suundumusi autonoomsete me-
resdidukite arenduses. Tegemist on paind-
liku platvormiga, mille vdimekust saab
vastavalt missioonile kohandada. Projekt
pakub noortele inseneridele vdimalust
tootada tipptasemel tehnoloogiatega, mis
kujundavad merenduse ja autonoomsete
susteemide tulevikku juba tana.

ROHELINE LAEVAEHITUS
PARISELUS
Koost60s BLRT Grupiga valmis 2025. aas-
tal Klaipéda sadamale tdiselektriline jaat-
mekogumistanker, mis ihendab akutoitel
jouseadme ja vesinikutehnoloogia liheks
tervikuks. Laevale on paigaldatud kaks ve-
sinikuseadet koguvdimsusega 80 kW, mis
toodavad rohelist energiat akude laadimi-
seks, 60 kg vesinikuvaru vdimaldab piken-
dada aluse autonoomset to6aega. Tulemu-
seks on 60pdevaringselt tootav nullheitega
todlaev, mis naitab, kuidas vesinik ja elek-
ter muudavad sadamategevuse margata-
valt keskkonnasobralikumaks.

Baltic Workboats ehitab Riigilaevasti-
kule oma seni suurima ja tehnoloogiliselt

vOimekaima toolaeva, mis hakkab sGitma
biometaanil ja elektril. Ligi 40-meetrine
mitmeotstarbeline alus on Eesti esimene
suur toolaev, mis kasutab peamise kitu-
sena jatkusuutlikku biometaani ning on
varustatud ka akusiisteemiga, voimaldades
vajadusel taielikult heitevaba elektrireZii-
mi. Laev on moeldud navigatsioonimarki-
de teenindamiseks, teadus- ja seiretooks,
reostustorjeks ning otsingu- ja padsteope-
ratsioonideks Eesti vetes. Projektil on olu-
line roll nii rohetehnoloogiate arendamisel
kui ka riigi ja ettevGtete koostoos.

ROHKEM KUI TOOKOHT

Lisaks tehnilistele eesmarkidele vaartustab
Baltic Workboats oma inimeste arengut ja
heaolu. Pakutakse koolitusi, terviseeden-
dust, meeskonnadiritusi ning toetust Saare-
maale kolijatele. Nii luuakse tugev ja hooliv
tookultuur, kus areng kaib kdsikdes vastu-
tuse ja usaldusega.

Baltic Workboats naditab tudengitele,
et inseneriteaduse tulevik ei seisne ainult
tehnoloogias, vaid ka vastutuses ja visioo-
nis. Kui tahad praktikat ja t66d, mille lile on
pShjust uhkust tunda, siis on Baltic Work-
boats teekonna alustamiseks Sige paik! M
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EUROGUARD - tulevikukaitse merel

EUROGUARD on Euroopa Kaitsefondi raames elluviidav
rahvusvaheline teadus- ja arendusprojekt, mille eesmark on

luua jargmise polvkonna keskmise suurusega poolautonoomne
mehitamata sGjalaev. Projekti koordineerib Baltic Workboats ja
see Uhendab Euroopa juhtivad kaitsetoostusettevotted, teadus- ja
arendusasutused ning kaitsevaldkonna [Gppkasutajad.

ja skaleeritavale platvormile, mis voi-

maldab tdita laia spektrit tilesandeid:
merealane seire ja olukorrateadlikkus, krii-
tilise taristu kaitse, piirivalve ja rannikujul-
geolek, otsingu- ja paasteoperatsioonide
toetamine ning koost66 mehitatud ja mehi-
tamata slisteemidega. Olulisel kohal on ka
turvalised side- ja juhtimissiisteemid ning
kliber-ja funktsionaalne turvalisus. Arendu-
sed viiakse labi realistlikes kasutusstsenaa-
riumides, kaasates varakult [0ppkasutajaid
ning valideerides lahendusi prototiitip-lae-
val katsetuste abil. Selline lahenemine ta-
gab, et tehnoloogiad on praktilised, raken-
datavad ja valmis kasutuselevotuks.

E UROGUARD keskendub modulaarsele

Eestil kui projekti juhtriigil on EURO-
GUARD projektis ndhtav ja sisuline roll.
Koostdos partneritega panustatakse nii
laevaplatvormi, stisteemiintegratsioo-
ni kui ka digilahenduste arendamisse.
Projekt pakub inseneridele, IT-spetsia-
listidele, meretehnika ja autonoomsete
stisteemide huvilistele vdimalust t606-
tada korgetasemelises rahvusvahelises
meeskonnas, panustada Euroopa kait-
sevdime tugevdamisse ning kujundada
tulevikutehnoloogiaid jubatana. EURO-
GUARD on hiippelaud tuleviku karjadri-
le Euroopa kaitse- ja meretdostuses. M
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Praktika viis paris tooni: noore
inseneri kogemus Baltic Workboatsis

ven raagib, et teda koitsid juba lap-
Ssena rongid, laevad, lennukid ja
rasketehnika. ,Tahtsin saada veduri-
juhiks, kuid glimnaasiumi [6ppedes tekkis
soov omandada laiapShjalisem tehniline

haridus ning siduda oma elu Saaremaaga.
Véimalusi uurides leidsin TalTechi Kures-

Saaremaa laevaehitusettevotte Baltic Workboats
disainiosakonnas tehnilise joonestajana tootav
Sven Sild alustas firmas t66d praktikandina.
Kogemus oli tema sonul vaga positiivne: talle
usaldati sisulisi ja vastutusrikkaid tlesandeid,
juhendajatelt sai pidevalt tagasisidet ning oli tunda,
et praktikandi panust vaartustatakse.

saare KolledZi ning juba kooli alguses jai sil-
ma Baltic Workboats, kuhu soovisin saada
praktikale ja vOoimalusel pusivale todle.
Esimesed kaks praktikat tegi Sven vai-
keses kalapaatide remonditodkojas Tartus,
kuid viimase 2,5 kuud kestnud praktika tegi
ta Baltic Workboatsi tootmisosakonnas.

Aasta hiljem naasis Sven veel kaheks kuuks
disainiosakonda Gppekavavalisele prakti-
kale ja siis pakuti talle ka t66d. ,Esimesest
nadalast jai meelde kollektiivi sobralik,
mdistev ja toetav suhtumine. Kolleegid olid
alati valmis kiisimustele vastama, tootiles-
andeid selgitama ning juhendama. Meie
meeskonnas vaartustatakse koost6od, pro-
fessionaalsust ja inimlikkust.”

Ta meenutab, et asus praktikale ootuse-
ga saada voimalikult realistlik ja praktiline
lilevaade laevaehitusest ning ettevotte t66-
korraldusest. ,,Esmalt soovisin moista, kui-
das erinevad osakonnad koost6dd teevad
ning milline on nende roll laeva valmimise
protsessis. Teisel praktikal oli peamine oo-
tus keskenduda projekteerimisele ja disai-
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nile. Mind huvitas, kuidas kujuneb algne
3D-mudel, milline on selle roll projektee-
rimisprotsessis, sealhulgas tehniliste joo-
niste koostamisel. Tahtsin mdista, kuidas
ideest ja mudelist saab teostatav lahendus.
Praktikate jooksul laienes silmaring marki-
misvadrselt ning kasvasid nii teadmised kui
ka praktilised kogemused.”

Tootmispraktika toimus erinevates osa-
kondades koostdds juhendajaga, kes tut-
vustas tooprotsesse ning véimaldas Spitut
iseseisvalt proovida. Selline tookorraldus
andis Sveni sdnul hea lilevaate nii toot-
misprotsessidest tervikuna kui ka konk-
reetsete todde praktilisest teostamisest.
Paigalduse osakonnas tegeles ta poldita-
vate komponentide ja konstruktsioonide
paigaldamisega, elektriosakonnas abistas
juhtmete vedamisel ja paigaldas elektrilisi
komponente ning mehaanikaosakonnas
keskendus peamiselt hooldusesse saabu-
nud laevade joulilekande- ja ajamististee-
mide komponentide vahetusele. Lisaks
Oppis ta hooldus- ja keevitustoid ja tegeles
kvaliteedikontrolliga.

JTeisel praktikal mul tekkis soov ette-
vottes edasi téotada, sest praktikal saadud
positiivne kogemus ning hea koost6 kol-
leegidega kinnitasid, et Baltic Workboats
on keskkond, kus soovin oma erialast kar-
jaariarendada,” raagib Sven. ,Kuigi alguses
tundsin end vddras keskkonnas ebakind-
lalt, oli suureks eeliseks, et tootasin avatud
kontoris ning kolleegid viibisid vahetus la-
heduses. See tegi abi kiisimise lihtsamaks,
kuna sageli ei pidanud pistigi tdusma, vaid
piisas lihikesest podrdumisest kdrvalolija
poole. Eriti suur abi oli sellest, et kérval is-

Praktikant Svenist on saanud kolleegide seas
hinnatud laevaehituseinsener

tus kursusekaaslane, kes juba téotas ette-
vOttes.

Ta meenutab, et praktika kdige kee-
rukamaks (ilesandeks osutus laeva tekil
paiknevatele kituse kiirsulguritele ilmas-
tikukindla kapi projekteerimine. Selleks
tuli kiilastada erinevaid laevu, koguda in-
fot olemasolevate lahenduste kohta ning
teha pdhjalikku eelt66d. Tana kuulub Sveni
vastutusvaldkonda laeva konstruktsioo-
ni ja outfitting’u projekteerimine, st laeva
konstruktiivsete elementide ning varustuse
ja seadmete paigalduslahenduste valjatoo-
tamine. ,Konstruktsioonitoddest tegelen
eelkodige lahendustega, mis on seotud lae-
va kandevGime ja konstruktiivse tugevu-
se tagamisega. Ndidetena vd&ib vilja tuua
erinevate vedelike tankide ning raskemate

seadmete ja masinate vundamentide pro-
jekteerimise. Outfitting’u alla kuuluvad
peamiselt keevitatavate ja polditavate ele-
mentide projekteerimine ja paigutamine
laevatekile ja laeva siseruumidesse.”

»Meil kaasatakse praktikant tdesti iga-
paevasesse tooprotsessi, kiidab Sven.
4Praktika jooksul on vdimalik osaleda
reaalsetes tootmis- ja projekteerimistoo-
des, mille tulemusi kasutatakse pariselt
laevade ehitamisel. See tdstab motivat-
siooni ning annab selge tunde, et tehtud
to0 on vaartustatud ja vajalik.“ Tallinna
Tehnikadlikooli Kuressaare Kolledzi me-
retehnika ja laevaehituse eriala [Opetanud
Sven plaanib lahiajal asuda magistriop-
pesse, et siivendada erialaseid teadmisi ja
arendada insenerioskusi.
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Transpordiamet - Eesti likuvuse stida

AR ARSI ANNANANIASANNNNNINSANNANANANANANAAAAANANNNNNSANNSANN

Transpordiameti inimesed —meie suurim tugevus

2021. aastal loodud Transpordiamet ihendab endas maantee-,
lennundus- ja merendusekspertiisi ning on kasvanud Uheks Eesti
suuremaks ja mojukamaks avaliku sektori organisatsiooniks. Enam
kui 600 spetsialisti kujundavad siin iga paev ohutumat, targemat ja
kestlikumat lilkumiskeskkonda - maal, Ghus ja vees. Tegemist on
teadlikult areneva organisatsiooniga, kus muutused ei ole erand,
vaid loomulik osa kasvust ja Oppimisest.
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ranspordiameti vastutus on lai ja
Tkéegakatsutav. Hallatakse enam

kui 16 600 kilomeetrit riigiteid, sadu
kilomeetreid laevateid ning lennuvilju,
mille kaudu liiguvad inimesed ja kaubad
iga pdev. Registrites on ule miljoni sdiduki
ning tuhandeid vee- ja 8husdidukeid. Need
numbrid ei ole pelgalt statistika, vaid néita-
vad t66 ulatust ja mdju, mida Transpordi-
ameti inimesed igapdevaselt kannavad.
Samas ei ole Transpordiamet ainult infra-
struktuur ja slisteemid - see on eelkdige ini-
mesed. Organisatsioon vaartustab paind-
likku tookorraldust, voimalust tootada lle
Eesti asuvates kontorites voi kodukontoris
ning teadlikku panustamist to6tajate aren-
gusse. Koolitused, arenguprogrammid ja
teadmiste jagamine on osa igapdevasest
tookultuurist. Samavord oluline on ka
toctajate heaolu: toetatakse vaimset ja
fuusilist tervist, soodustatakse liikumist
ning vaartustatakse tasakaalu t60 ja eraelu
vahel.

Tulevikku vaadates on Transpordiameti
fookuses digiteenuste arendamine, kasu-
tajasobralikkus ja keskkonnahoid. Eesmark
on muuta teenused lihtsamaks, kiiremaks
ja mugavamaks, vahendades inimeste aja-
kulu ning pakkudes iiha rohkem lahendusi
elektroonsete kanalite kaudu. Keskkonna-
teadlikkus on l@biv pShimdte nii hangetes,
projektides kui ka igapdevastes valikutes,
aidates vahendada jalajélge ja toetada
kestlikku arengut.

Transpordiameti t60s pdimuvad stra-
teegiline vaade ja praktilised lahendused.
Olgu tegemist liiklusohutuse suurendami-
se, uute tehnoloogiate kasutuselevotu voi
taristu pikaajalise planeerimisega, iga otsus
stinnib koostdds ning tugineb andmetele
ja professionaalsele teadmisele. Just see
mitmekesisus teebki t00 Transpordiametis
eriliseks - siin saavad oma koha nii insene-
rid, piloodid, IT-spetsialistid, analttitikud,
juristid kui ka paljud teised valdkonnaeks-
perdid, keda lihendab soov luua paremat

ja turvalisemat liikkumiskeskkonda kogu
Eestile.

Olulisel kohal on ka jarelkasvu teadlik
kujundamine. Praktikaprogrammid, koos-
t66 koolide ja tlikoolidega toovad organi-
satsiooni varskeid vaatenurki ja uusi ideid.
Noored saavad todtada kogenud eksper-
tide kdrval ning panustada péris projekti-
desse juba karjaari alguses, samal ajal kui
mentorlus ja kogemuste edasiandmine
loovad tugeva vundamendi organisatsiooni
pikaajaliseks kestlikkuseks.

Transpordiamet on ka rahvusvaheliselt
avatud ja aktiivne té6andja. Koostdo teiste
riikide ametitega ning osalemine rahvusva-
helistel konverentsidel annab vdimaluse
tootada valdkonnas, mis ei tunne riigipiire
ja kus professionaalne areng kaib kasikdes
vastutusega.

Transpordiametis t60tamine tdhendab
voimalust panustada otsustesse ja lahen-
dustesse, mis kujundavad Eesti liikuvust
aastaklimneteks. Siin siinnivad lahendu-
sed, mille mdju ulatub ihe ametikoha piiri-
dest kaugemale ning puudutab iga inimest,
kes liigub Eestis maal, merel vdi dhus. B

Tuleviku taristu stinnib koostoos

Kui sind konetab t606, millel on
tahendus ja ndhtav moju, ning soov
panustada Eesti tulevikku rohkem kui
tihe projekti voi ametikoha kaudu,
siis on Transpordiamet koht, kus sinu
teadmised ja tahe loovad pariselt
vaartust. Tule ja kujunda koos meiega
Eesti lilkuvuse homset paeva.

Infot Transpordiameti vabade ameti-
ja praktikakohtade kohta leiab
https://transpordiamet.ee/tookuulutused.
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Riigikaitse ka

rjidarivalikuna:

rohkem voimalusi, kui esmapilgul paistab

Riigikaitse ei ole ainult vormikandjate maailm. See on kiiresti arenev ja mitmekesine valdkond, kus oma
koha leiavad vaga erineva tausta ja oskustega inimesed. Eesti kaitsevdime tugevdamine tahendab ka
seda, et riigikaitses on Uha rohkem vGimalusi eneseteostuseks, arenguks ja karjaariks.

elle teekonna juures on oluline roll
SKaitseressursside Ametil (KRA), mis

aitab inimestel jouda riigikaitses-
se ning toetab nende karjaari kujunemist
kogu teenistuse jooksul. KRA iilesanne on
hoida ja arendada riigikaitse inimjéudu ala-
tes ajateenistusest kuni reservteenistuse ja
pikaajalise karjdarini Kaitseministeeriumi
valitsemisalas.

See tdhendab muu hulgas, et

on voimalik iga paev

m kujundada ja ellu viia
Kaitseministeeriumi valitsemisala
personalipoliitikat;

m planeerida riigikaitselist inimvara;

m toetada kaitsevaekohustuse taitmist,
sh ajateenistusse kutsumist;

m varvata riigikaitsesse inimesi ja
korraldada nende sisseelamist;

m arendada karjaari- ja talendijuhtimist;

hallata teenistus- ja to6suhteid;

m edendada riigikaitsedpetust koolides ja
ellu viia noortepoliitikat.

AJATEENISTUS KUI VOIMALUS
KASVADA JA OPPIDA

Paljude noorte jaoks on ajateenistus liks
esimesi sisulisi kokkupuutepunkte riigi-
kaitsega ning sageli ka esimene samm
teekonnal, mis vGib viia edasi karjaarini
riigikaitses. Ajateenistus annab noorele ini-
mesele unikaalse kogemuse, mida mujalt
ei saa. See on véimalus panna end proovile
nii fuusiliselt kui vaimselt, arendada stres-
sitaluvust, otsustusvoimet ja meeskonna-
toooskusi. Teenistuse jooksul saadakse
sageli ka juhtimiskogemus naiteks jaolile-

ma vGi meeskonnajuhi rollis. Need oskused
loovad tugeva aluse edasiseks karjaariks nii
riigikaitses kui ka tsiviilelus.

Ajateenistuse l[dbimine on to6turul selge
vaartus. Tédandjad hindavad kohusetun-
net, distsipliini ja valmisolekut panustada
millessegi suuremasse. Lisaks néitab sta-
tistika, et ajateenistuse labinud teenivad
keskmiselt korgemat palka kui need, kes
pole ajateenistuses kainud.

KARJAARIVOIMALUSED
RIIGIKAITSES

Riigikaitse pakub kindlat ja arendavat t66-
keskkonda. Kaitseministeeriumi valitse-
misalas tootab lile 5000 inimese. Need on
tegevvdelased, ametnikud ja t6olepinguli-
sed spetsialistid, kellel kdigil on voéimalus
liilkuda erinevate rollide vahel ja kasvada
koos valdkonnaga.

Sageli arvatakse ekslikult, et riigikaitses
tootavad ainult sddurid. Tegelikult on seal
vajajuriste, IT-spetsialiste, logistikuid, mee-
dikuid, projektijuhte, autotehnikuid ja pal-
jusid teisi. Riigikaitses on esindatud peaae-
gu koik ametid, mis ka erasektoris.

TEENISTUS, MIS PAKUB
VOIMALUST OLLA

FUUSILISELT AKTIIVNE

Riigikaitses todtamine tdhendab lisaks
professionaalsetele oskustele ka valmis-
olekut hoida end fiitsiliselt heas vormis.
Tegevvdelasena on aktiivne eluviis sageli
loomulik osa teenistusest. Uks oluline hiive
on see, et kaitsevaes tootades on voimalus
tegeleda treeningutega toopdeva sees, mis
aitab hoida tervist ja vormi ka igapdevase
teenistuse korvalt.

Selleks, et innustada kogu riigikaitse ko-
gukonda rohkem liilkuma, on loodud ka dpp
Spordivagi. Tegemist on rakendusega, mis
motiveerib inimesi olema aktiivsem, vétma

osa valjakutsetest ning hoidma sportlikku
eluviisi.

Just see mitmekesisus teebki riigikait-
sest valdkonna, kus saab kasvada, areneda
ja leida endale sobiv tee vaga erinevatel eri-
aladel. @

Mitmekesiseid karjadéri- ja
enesearenguvoimalusi
leiab nii Kaitsevae ja Kaitseliidu
Uksustes kui ka tsiviilasutustes,
naiteks

= Kaitseministeeriumis,

= Kaitseressursside Ametis,

= Riigi Kaitseinvesteeringute
Keskuses,

m Valisluureametis,

m Eesti SGjamuuseumis.

Kui sind huvitab, millistele
ametikohtadele me endale
kaasteenistujaid otsime, siis hoia
silm peal kra.ee lehel ja meie
sotsiaalmeediakanalitel

kaitseressursside_amet
@ Kaitseressursside Amet

fi] Kaitseressursside Amet //
Defence Resources Agency

Loo endale tiahendusrikas
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rjaar riigikaitses!

KAITSERESSURSSIDE AMET
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Tehisintellekti tulek tostab inimestelt
noutavate oskuste lati korgemale

Autor: Siret Trull, Kutsekoda

Tehisintellekti areng ei tee meist kdigist IKT-spetsialiste ega lahenda selle ametiala esindajate
puudujadki tooturul. Kill aga tuleb olukorras, kus tehisintellekti lahendusi voetakse kdikidel
tegevusaladel aina laialdasemalt kasutusele, meil k&igil oma oskusi taiendada, raakisid Juri

Joema ja Urve Mets Oskuste Akadeemia veebiseminaril.
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ovembrikuu Oskuste Akadeemia
N veebiseminaril tdstatati kiisimus:

kas tehisintellekti (TI) mojul saavad
koikidest IKT-spetsialistid? Eesti Infotehno-
loogia ja Telekommunikatsiooni Liidu ndu-
nik Jiri Joema leidis, et kuigi generatiivse
tehisintellekti areng viimastel aastatel on
olnud murranguline, ei ole tehnoloogia
kaotanud vajadust oskuslike inimeste ja-
rele. Kui alguses arvati, et IKT-spetsialistid
voivad olla esimeste seas, kelle TI tooturult

.
..

vélja tdrjub, siis praeguseks on selge, et va-
hemalt niipea seda ei juhtu.

Ei ole lihte universaalset IKT-spetsialisti
kutset, vaid see mdiste sisaldab véga eriil-
melisi ameteid. Oskuste Kompassis on
kirjeldatud (le 30 info- ja kommunikat-
sioonitehnoloogia valdkonna ameti, mis
hdlmavad tegevusi projektijuhtimisest ja
klienditoest kuni toodete-teenuste kavan-
damise ja arendamiseni.

TOOD JAGUNEVAD INIMESE
JAMASINA VAHEL

Joema t6i vdlja kolm eri oskustaseme
ametit ning selgitas nende naitel, millised
toollesanded Tl tdendoliselt lle votab ja
mis jadvad inimesele.

IKT-TEHNIK. Tl teeb juba praegu dra suure
osa tehnilisest to0st, nagu diagnostika ja
logide analiilis, kaugseadistamine, hool-
dusgraafikute koostamine. Samas on hulk
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pealtndha lihtsaid toid, mida tehisintellekt
teha ei saa - nditeks kliendi koju ruuterit
vahetama see ei ldhe ning ka ndustamisel
saab see anda iiksnes standardseid vastu-
seid, mitte aga vdlja pakkuda paindlikke
lahendusi. Nii jadvad inimese Ulesanneteks
endiselt seadmete fiilisiline paigaldamine,
usalduslike kliendisuhete loomine ja paind-
like otsuste tegemine.

TARKVARAARENDAJA. Tarkvaraarendusest
radgitakse inimese asendatavuse konteks-
tis kdige sagedamini. Tehisintellekt kirju-
tab koodi ja teeb analiilise, kuid inimene
on see, kes moistab, miks midagi tehakse:
annab hinnangu eetilisusele, kasutajako-
gemusele ja teeb [8plikud otsused toote
vOi teenuse kasutuselevotu suhtes. ,,Robot

Utleb teile alati viisakalt ,jah“, ta ei litle ku-
nagi, et teie lahendus ei sobi, selle parast et
...,  radkis Joema.

IKT-SUSTEEMIDE ARHITEKT. K&rgematel
oskustasanditel, nagu IKT-arhitektuuri loo-
misel, saab TI kiill optimeerida slisteeme
ja koostada dokumentatsiooni (ja selles on
Tl vdga hea, nentis JOoema), kuid ei asenda
inimest strateegilises motlemises, osapool-
tega suhtlemises ega otsuste langetamisel.

Rahvusvahelistele analuiisidele viidates
toi Joema valja, et t06 sisu ei muutu uute
tehnoloogiate kasutuselevdtu tulemuse-
na siiski nii kiiresti, kui alguses arvatakse.
Amara seadus - mille jargi kiputakse tehno-
loogia maju liihikeses perspektiivis iile hin-

dama ja pikas alahindama - peab endiselt
paika. Kuigi Tl levik on kiire, vajab maailm
endiselt inimesi, kes TI-slisteeme mdtesta-
vad, arendavad ja suunavad.

Maailma Majandusfoorumi 2025. aas-
ta raportis prognoositakse, et IKT-ga seo-
tud tookohtade arv kasvab ka jargnevatel
aastatel, kuid t60 sisu muutub. Kasvavad
ndudmised nii IKT-spetsialistide erialaos-
kustele, sh uudsete Tl-pohiste tooriistade
kasutamise ja arendamise oskustele, kui ka
tildoskustele.

ULDOSKUSED ON OLULISED

Seda, milliseid oskusi on inimestel tarvis, et
Tl-lahendusi rakendada, analiiisiti pdhja-
likult OSKA uuringus ,Tehisintellekti m&ju
t60jou oskuste vajadusele ettevotluses®.

OSKA uuringujuhi Urve Metsa sonul ei
analulisinud nad kdll eraldi IKT-valdkonna
spetsialistide oskusvajadust, kuid uurin-
gust koorusid vélja kompetentsid, mida on
Tl-ga tootamiseks tarvis koikides toorolli-
des lile kogu majanduse. Selgus, et kuigi TI-
ga tootamiseks on tarvis haid digioskusi, on
vdga olulisel kohal ka tildoskused.

Nii on TI-t6oriistu kasutaval inimesel
kindlasti tarvis naiteks promptide koos-
tamise ja hallutsineerimise dratundmise
oskust, mis oma olemuselt on tegelikult ki-
simuste esitamise ja kriitilise motlemise os-
kused. ,Andmete tdlgendamise ja kriitilise
hindamise oskus on iiks olulisemaid baas-
oskusi TI-pShiste tooriistade kasutamisel,”
kinnitas Mets.

Kindlasti on vaja ka anallitisioskust,
oppimisvalmidust ja riskide hindamise os-
kust. Mets selgitas, et teadmisi turvalisest
andmekasutusest Tl kasutamise kontekstis
praegu veel napib: kui ettevotetes Uldiselt
teatakse, milline info on konfidentsiaalne ja
mida voib valjapoole jagada, siis seda, mil-
liseid andmeid tohib anda analiilisimiseks
Tl-le, ei teata.

Kokkuvottes leidsid nii Juri Joema kui
ka Urve Mets, et Tl on t6hus inimest voi-
mestav tooriist, mis aitab 6ppida ja katseta-
da kiiremini kui kunagi varem. Ent isegi kui
tehisintellekt vastab ara kuidas-kiisimused,
peab inimene ka edaspidi andma vastused
miks-klisimustele. |

Artikkel ilmus kutsekoda.ee lehel 25.11.2025
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KPMG Baltics osalemas Voti Tulevikku karjaaripaeval 2025. aastal

KPMG - tOoo6andja, kes panustab

inimestesse ja nende heaolusse

KPMG Baltics OU ehk KPMG Eesti on rahvusvahelise vérgustiku osa, mis tegutseb Eestis ligikaudu
300 tootajaga. KPMG Eesti tegutseb oma kontoritega kahes linnas - Tallinnas ja Tartus - ning
paistab silma oma teadliku ja slisteemse [ahenemisega tootajate vaimse tervise, heaolu ja
professionaalse arengu toetamisel. KPMG Eesti ei kasitle neid teemasid kui ainult lisavaartust
tootajatele, vaid kui oma kultuuri ja igapaevase too lahutamatut osa.

JUHTIMISKULTUUR:

DIALOOG JA TOETUS

KPMG Eesti juhtimiskultuur pdhineb regu-
laarsetel liks Gihele vestlustel, mis toimuvad
iga tootajaga vahemalt kord kuus. Nendes
aruteludes kasitletakse lisaks tooalastele
eesmarkidele ka toodtaja isiklikku arengut
ja heaolu. Juhtidele on kehtestatud selged
rolliootused, mis hdlmavad to6tajate tervi-
se ja t00- ning eraelu tasakaalu toetamist.

Juhtide kompetentsi
arendamiseks viiakse labi

360° tagasiside uuringud kord
aastas;

regulaarne koolitusprogramm,
mis hdlmab stressijuhtimist,
labipdlemise ennetamist ja
konfliktide lahendamist;
eriprogrammid alustavatele ja
kogenud juhtidele.

VAIMSE TERVISE JAHEAOLU

SUSTEEMNE TUGI

KPMG pakub tootajatele mitmekiilgseid

vGimalusi ja ressursse:

m  sise-coach - organisatsioonis to6tab
sise-coach, kes toetab t66tajaid
individuaalselt;

B tOotaja tervise eest hoolitsemine -
tervisekindlustus ja koost66 vaimse
tervise teenusepakkujatega;

#1000 M
= koolitused ja infotunnid - regulaarsed ~ TUNNUSTAMINE JA swwwWAARTUSED JA KULTUUR
loengud ja koolitused teemadel nagu UHTSUSE LOOMINE KPMG kultuur pdhineb selgetel vaartustel,

stressijuhtimine, psiihholoogiline
turvalisus, enesejuhtimine;

m  tervisepdevad ja lisapuhkus -
vajaduse korral voimaldatakse
tootajatele tervisepdevi voi
lisapuhkust.

Lisaks korraldatakse iga-aastaseid tervise-
kuusid ja vaimse tervise kampaaniaid, kus
jagatakse teadmisi ja praktilisi nippe, kui-
das hoida vaimset ja fuilisilist tervist.

KAASAMINE JA TAGASISIDE

KPMG vaartustab tootajate arvamust ja

kaasamist otsustusprotsessidesse. Selleks

kasutatakse

m  pohjalikku rahulolu-uuringut koos
jareltegevustega kord aastas,

m  rahulolu kraadimist erinevate
valdkondadega aasta jooksul (Pulse
Survey kord kvartalis ja igapdevane
tagasiside kogumine Motichecki
kaudu auditi valdkonnas).

Tagasiside ei ole pelgalt formaalsus, vaid
eelkdige sisend protsesside ja kultuuri
arendamiseks.

Tunnustamine on KPMG kultuuri oluline

osa. Tootajaid tunnustatakse

m  igapdevaselt positiivse tagasiside
kaudu;

m  pidulikult majandusaasta galal,
kus jagatakse tunnustusi mitmes
kategoorias, ja

m lisaks korraldatakse this(ritusi
ja teemakuusid (nt tervisekuu,
tarkusekuu), kvartalikoosolekuid
ja osakondade koosviibimisi, et
tugevdada meeskonnavaimu).

PROFESSIONAALNE ARENG JA

KARJAARIVOIMALUSED

KPMG investeerib markimisvaarselt toota-

jate arengusse jargmiselt:

m  soliidne koolituseelarve ja
mitmekiilgsed enesetdiendamise
vGimalused,

m  coaching ja kovisioonid,

m  juhtidele spetsiaalsed
arenguprogrammid.

Tootajatele pakutakse vGimalust osaleda
strateegia- ja arengupdevadel, kus kujun-
datakse organisatsiooni tulevikusuundi ja
eesmarke.
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KPMG BALTICS OU on palvinud.
2025, aastal vaimset tervist vaartustava,

t66andja margise.

mis edendavad kaasatust ja koostédd. Ra-
kendame IDE (Inclusion, Diversity, Equity)
pShimotteid ja tegeleme aktiivselt nende
juurutamisega. Uutele tootajatele tutvusta-
takse pohjalikult ettevotte vaartusi ja too-
kultuuri. m

Miks valida KPMG?

KPMG on téoandja, kes

m  panustab tootajate vaimsesse
ja flitisilisse heaolusse;

m  pakub paindlikkust ja
kaasaegset tookeskkonda;

m  loob kultuuri, kus tagasiside,
tunnustamine ja kaasatus on
igapdevased,;

= investeerib tootajate
professionaalsesse arengusse
ja karjaarivéimalustesse;

= edendab vaartusi, mis
toetavad psuihholoogilist
turvalisust ja mitmekesisust.

KPMG ei ole lihtsalt tookoht -
see on keskkond, kus inimesed
saavad areneda, olla hoitud ja
teha tahendusrikast t66d.
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Meiega saad panustada tuleviku ehitustrendide

kujundamisse - liitu LEONHARD WEISS-iga!

Kertu Kork, TalTech-i tudeng
(2021-2026) ehitiste projekteerimise
ja ehitusjuhtimise erialal.

Foto: KroGt Tarkmeel

Eriala valikul paelus Kertut eelkdige idee mobiilsest toost kui
vabaduse vormist, mis toetaks ka tema seikluslikke hobisid ja
isiklikku elukorraldust. Naiteks suvel voib Kertut leida merel
purjetamas voi looduses lilkumas, talvel aga suusaradadel -
kas ise suusatamas vOi rahvusvahelistel laskesuusavdistlustel

kohtunikuna tegutsemas.

isaks mobiilsusele rdakis ehi-
Ltiste projekteerimise ja ehitus-

juhtimise eriala kasuks see, et
ehitusvaldkonnas on to6kindlus ning
spetsialistide vajadus tagatud ka
muutuvates oludes.

2024. aasta martsis liitus Kertu
LEONHARD WEISS OU tddperega.
Kuna esimese koolipraktika sooritas
Kertu vdikeses ettevottes, siis koitis
teda vG@imalus proovida midagi teist-
sugust ja kogeda, kuidas toimetatakse

laiema mastaabiga organisatsioonis.
»Saatsin praktika taotluse ning ligi
kuu aega hiljem vdeti mind juba prak-
tikale.

Kertu tootab energeetikaehituse
divisjoni projekteerimismeeskonnas
BIM (Building Information Modelling)
spetsialistina. Tema igapdevatoé on
vélisvorkude projekteerijate toeta-
mine BIM-modelleerimise ja 3D-la-
henduste loomisel, samuti aktiivne
osalemine projekteerimisprotsessis,

mis holmab vajadusel suhtlust maaomanike ja teiste
oluliste osapooltega. Voib Gelda, et kui projekteerija
loob tehnilise lahenduse, siis BIM-spetsialist annab
sellele digitaalse identiteedi. PGhimdte seisneb sel-
les, et kui projekteerija joonistab valmis kaabli koos
faaside ja muhvidega, siis see on lihtsalt visuaalne
kogum. Kui aga BIM-spetsialist lisab sellele juurde
olulised infovéljad (naiteks materjalid, m&odud,
maksumuse, hooldusinfo jms), siis piltlikult 6eldes
saab kaabel teada, et ta on kaabel. Kdlab kiill pisut
humoorikalt, kuid antud mudel aitab oluliselt liht-
sustada projekti erinevate osapoolte koostodd, kuna
tekib Gihine arusaam ehituse elutstiklist.

Tuleb tddeda, et hoonete ehituses on BIM tdna-
seks juba laialdaselt kasutuses ning seda peetakse
valdkonna A-ks ja O-ks. Kiill aga pole BIM-tehnoloo-
gia veel energeetikasektoris taielikult ,,kanda kinni-
tanud“ ning sellega seotud standardid on alles valja
kujunemas. Antud asjaolu muudab Kertu rolli kaht-
lemata vdga pdnevaks ja vastutusrikkaks. Eesti turu-
situatsiooni moistmiseks uurib Kertu ka oma l6put6o
raames, millised on BIM-miinimumnouded ning sel-
lega seotud hoiakud energeetikaehituses.

LEONHARD WEISS OU on Kertu jaoks atraktiivne
tédandja eelkdige paindlikkuse ja hooliva suhtumi-
se poolest. ,Koik on labiradkimiste kiisimus® ning
varakult oma plaanidest teada andes leitakse alati
sobivad lahendused, mis aitavad reguleerida t66-
koormust vastavalt situatsioonile. Kertule on tagatud
kdik vajalikud téévahendid ning soovi korral on tal
voimalus kiilastada objekte ja vGtta osa erinevatest
koolitustest. Naiteks on Kertu saanud oma teadmisi
tdiendada Autodesk Civil 3D tarkvaras, mida ulikoolis
ei Opetata. Lisaks on ta saanud erinevate projektide
raames arendada oma projektijuhtimise ja kommu-
nikatsiooni oskusi. Kertu toob vadlja, et teda innusta-
vad ka kolleegid, eriti otsene juht Heigo ja mentor Ja-
nek, kelle pShjalikkus ja kogemused on talle suureks
eeskujuks - ,tunnen, et mul on selliste tookaaslaste-
ga vedanud®.

Kertu soovitus tudengitele on alustada erialase
t66 voi praktikaga voimalikult vara - see annab
vadrtuslikke kogemusi ja aitab moista, millises
suunas soovid oma karjaari kujundada. B
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Scania annab tiivad neile,
kel on tahe areneda

Autor: Gerli Ramler

Aastaid tagasi monda aega Austraalias todtanud Siim Verlin soovitab téokogemust valismaal kdigile
noortele. ,See avardab maailma ja annab suurepdrase kogemuse - ise Utlen, et kasvasin seal suureks.
Taiskasvanuna tegin aga teise samasuguse suure hiippe, kui laksin tdole Scaniasse,” ttleb 3,5 aastat Parnu
Scania veoautode esinduses mehaanikuna tootanud Siim Verlin.

iimu igapdevane t06 on veoautode
Sremont, kuid tema teekond sellesse

rolli ei ole olnud sugugi klassikaline.
Enne Scaniasse ametisse asumist to6tas ta
vdikeses Tallinna rasketehnika remondiet-
tevottes, kus tanu tehnilisele taiplikkusele
ja aktiivsusele arenes kiiresti - Siimust sai
meeskonna juht ning meistrina juhatas ta
kaheksa mehe t66d. Mingil hetkel sai ta aga
aru, et on enamaks voimeline. ,,Tekkis soov
tootada suures rahvusvahelises ettevot-
tes,” rddgib Siim. Ta kolis Parnusse ja silma
jai Scania to0pakkumine. ,Ma ei vastanud
tegelikult koigile ndudmistele, aga otsusta-
sin siiski CV saata. Vestlus laks hésti ja sain
t00. Usun, et suur roll oli sellel, et olen hea
suhtleja ja mul on périselt huvi tehnika vas-
tu.”

Tana tunneb Siim, et on Scanias diges
kohas. ,Mind nahakse, minu panust hin-
natakse ja sellel on périselt tulemus. See
annab toole tdiesti teise tdhenduse. Mulle
meeldib oma t60sse hingega panustada,
kuigi tunnen, et mehaaniku t60 ei ole enam
ammu minu jaoks piisav. Samas tuli karjaa-
rile piir ette, sest gimnaasiumiharidusega
Scanias juhiks ei saa. Nii otsustasin minna
edasi Oppima - kolleegid soovitasid votta
automehaanika asemel suurema ampsu
ning tdna olen Tallinna Tehnikakdrgkooli
teise kursuse mehhaanikainsener. Ja see
ongi katsumus, naiteks on erialal vdga pal-
ju arvutidpetust, mis ei ole kunagi mu suur
lemmik olnud. Aga votan rahulikult ja kiill
hakkama saan.”

Tema sonul on Scania suur vaartus see,
ettodandja toetab todtajate arengut kassiis,
kui see tahendab ajutist t6olt eemalolekut.
,To0taja harimine on ettevotte jaoks ju te-
gelikult koormus, aga Scanias panustatak-

Siim Verlin- |

se sellesse teadlikult. See naitab, et inimesi
vadrtustatakse pariselt. Olen vaikselt mdel-
nud, et parast kooli [Opetamist vdiks edasi
purgida nditeks Rootsi Scania keskusesse
toole. Aga see peab toimuma lahiaastatel,
sest kuigi mul hetkel lapsi ei ole, siis kind-
lasti tahaksin lapsed kooli panna Eestis,*
avaldab Siim tulevikuplaane. ,See on véga
age, et siin ei pane keegi katt ette, kui ini-
mene tahab areneda ja 6ppida. Eesmargid
tuleb aga endale ise seada. Keegi ei siinni,
mutrivoti kdes, kuid kui kindel suund on
olemas, siis Scania annab tiivad lendami-
seks.”

Rahvusvahelise kontsernina toimib Sca-
nia selgete juhendite ja slisteemide jargi.
»KOik kdib protokollide alusel, mis annab
kindluse ja kvaliteedi. Samas ei jaeta keda-
gi Uksi - algajad pannakse kogenumatega
kokku ning alati saab kiisida ndu,” kirjeldab

Siim. Praktikantidelt ei eeldata kohe ise-
seisvat tegutsemist, oluline on 6ppimisvai-
me ja huvi. Eriti hasti sobib Scania noortele
mehaanikutele, kellel ei ole veel kindlat
toostiili vélja kujunenud. Siis saavad nad
koolituda ja areneda Scania standardite
jargi.

Lisaks pakub Scania ise rohkelt koolitusi
ning Siimu puhul toetas té6andja naiteks
veoauto juhiloa tegemist.

,,Olen tootanud vaiksemas remondiette-
vottes ning vahe on nagu 60 ja paev. Aust-
raalias nagin samuti, kuidas suured organi-
satsioonid toimivad, ning tuleb tddeda, et
Scania tase on tdesti vaga korge,“ kdneleb
ta. ,Hea tookoha vaartust oskad hinnata
siis, kui oled ndinud ka teistsuguseid kohti.
Scania kasuks radgib ka see, et osa inimesi
on siin tootanud 20-30 aastat - see naitab,
et tegemist on hea to6andjaga!“ M
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Julge pealehakkamine ja soov koos
ettevottega kasvada avab uksed Bonavasse

Bonava eesmark on luua dnnelikke naabruskondi paljudele inimestele. Peatoovdtjana juhitakse
kodude rajamist kdikides etappides alates projekteerimisest ja ehitusjuhtimisest kuni muugi ning
garantiiteeninduseni. Toédandjana on Bonava jaoks oluline, et tootaja teekond oleks kaasahaarav ja
professionaalne areng ning heaolu toetavad kaasav ja hooliv kultuur.

Markus Christian NOommemae
Kodude nurgakivi tritusel o

,Voti Tulevikku karjaarimess on tudengi-
le ja tooandjale vaga hea kohtumispaik.
Just seal kohtusime esimest korda Markus
Christianiga, kes asus 2025. aasta suvel
Bonavasse praktikale ja seejarel objektiin-
senerina toole,“ toob vaartusliku véima-
lusena vélja Bonava personalijuht Anneli
Villemson. Loe Markus Christiani praktika-
perioodi ja senise tookogemuse kohta Bo-
navas ning saa teada, mida ta soovitab
tudengitele, kes on praktikale minemas.

Mida opid ja kuidas

valisid endale praktikakoha?

Opin TalTechis ehitiste projekteerimist ja
ehitusjuhtimist, olen viimasel kursusel.

Otsustasin eelmise aasta suvel Bonavas-
se praktikale minna, kuna olin ettevottest
vaid head kuulnud, eelkdige selle tookul-
tuurist ja kvaliteedist. Lisaks tutvusin V&ti
Tulevikku karjaaripaeval Anneliga, kes jat-
tis Bonavast vaga hea mulje. Niid tagant
jarele vaadates voin Gelda, et see vastas ka
reaalsusele. Mulle meeldib idee, et Bonavas
ei ehitata lihtsalt maju, vaid terviklikke ja la-
bimoeldud naabruskondi.

Kuidas kirjeldaksid oma
praktikaperioodi?
Mis oli kdige

vadrtuslikum kogemus?
Praktikaperiood oli intensiivne ja sisukas.

Parast kiiret sisseelamist sain kohe platsil
reaalsete probleemidega tegelema hakata
ning erinevaid llesandeid tdita. lga paev
oli tegus ja erinev ning Sppida oli palju.
Kdige suurem vaartus oli minu jaoks see, et
tundsin end usaldatuna ning sain ka reaal-
set vastutust votta, mitte lihtsalt korvalt
vaadata. Minu praktika ajal ehitati samal
platsil paralleelselt kolme eri ehitusjargus
olevat maja, mis andis vaga hea iilevaate
kogu protsessist ja sellest, kuidas varem
tehtud t66d mojutavad otseselt hilisemaid
etappe. Tanu sellele puutusin kokku pea-
aegu kdigi kriitiliste tooetappidega, hoone
kandekonstruktsioonide rajamisest sisevii-
mistlustéodeni.
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Milliseid teadmisi voi oskusi

said praktika jooksul kdige
rohkem arendada?

Kdige rohkem arenes mu oskus jooniseid ja
slmi pariselt objektil rakendada: milliseid
ettevalmistusi on vaja teha, kuidas toid pla-
neerida ja millises jarjekorras neid teosta-
da ning kus on suurimad riskikohad. Palju
sain juurde teadmisi kvaliteedinduetest ja
sellest, kuidas kvaliteeti siisteemselt taga-
da. Samuti arenes suhtlemisoskus, suht-
lemine alltéovotjatega ja nende juhtimine
on objekti nduetekohase valmimise juures
keskse téhtsusega ning peab igapdevaselt
toimima.

Millist n6u annaksid

tudengitele, kes on praktikat

voi tootamist alustamas?

Tehke praktika enda jaoks vdimalikult ka-
sulikuks. See on parim koht, kus Oppida
ja end tulevaseks tooks ette valmistada.
Tuleb olla julge ja initsiatiivikas, votke en-
dale iilesandeid ja vastutust, selle kaudu
dpib kdige rohkem. Arge kartke kiisimusi
kisida, teadmatus objektil on kiire viis vi-
gadeni.

Mille jargi otsustasid,

et soovid Bonavasse peale
praktikat todle jadda?

Otsus oli vaga lihtne, mulle sobis tempo,
meeskond ja Bonava korge kvaliteeditase.
Meeskond on toetav, aga samas noudlik.
Kolleegid Bonavas on vaga professionaal-
sed ning tunnen, et neilt on palju dppida.
N&en ka, et sooviksin tulevikus ise sarna-
ne juht olla. Minu jaoks oli oluline ka see
tunne, et minu panus loeb ja mind usalda-
takse.

Milline nédeb viilja sinu tiilipiline
toopiev objektimeeskonnas?
Tulpiline to6pdev algab tavaliselt toode
koordineerimisega. Pdevaplaan tuleb all-

e

Teadmishimu

toovotjate ja enda meeskonnaga labi kaia,
lahendada kiisimused ja murekohad. Ees-
mark on, et koik saaksid selgelt plaanistaru
ning t66d toimuksid véimalikult sujuvalt.
Paeva jooksul on fookuses ka ehitustodde
juhtimine ja kontroll. Teen mitu ringi objek-
til, kus kontrollin t60de vastavust, tapsus-
tan lahendusi, vastan tekkinud kiisimustele
ning jalgin todohutuse reeglite jargimist.
Tegelen ka aktiivselt to6de dokumenteeri-
misega, teen palju pilte, tdidan ehituspae-
vikuid ning check-list’e ja kontrollin allt6o-
votjate dokumentatsiooni. Toopdeva lGpus
votan tehtu kokku ja tegeleme meeskonna-
gajargmise paeva planeerimise ja prioritee-
tidega: mis t66d tuleb teha, mis on kriitili-
ne, kus voivad probleemid esineda.

Kuidas iseloomustad Bonava
tookultuuri, kollektiivi?

Bonava téokultuur on eesmaérkidele orien-
teeritud ja professionaalne. Inimesed on
kohusetundlikud ning tunnen, et kdik an-
navad endast parima ja tootavad Uhise
eesmargi nimel. Koik tootajad tunnevad
tiksteist ning suhtlus on loomulik. Bonava
on hea koht, kus areneda ning vaga oskusli-
kelt ja tarkadelt kolleegidelt dppida. Lisaks
hoiab meeskonda koos see, et Bonavas toi-
mub regulaarselt meeskonnadiritusi. Need
aitavad lksteist paremini tundma Sppida
ja teevad igapdevase koostoo veelgi suju-
vamaks.

e

Kolleegi poolt tanukarika

Hoolivus

Mida oled t66l olles kdige rohkem
oppinud, mida koolis ei 6petata?
Kdige rohkem olen Sppinud suhtlemist ja
juhtimist péris olukordades. Allto6vétja-
tega suhtlemine méangib igapdevases t60s
vdga suurt rolli ning tihtipeale sdltub tule-
mus sellest, kuidas sa asjad selgelt ja konk-
reetselt serveerid. Kuidas hoida suhtlust
selge ja toimivana ka siis, kui tekivad suu-
red pinged v&i ajasurve.

Kuidas Bonava toetab sinu
professionaalset arengut?

Bonava toetab minu arengut nii regulaar-
sete koolitustega kui ka arengule suunatud
tookeskkonna kaudu. Koolitusi on nii ehi-
tusvaldkonna kui ka personaalse arengu
teemadel. See aitab areneda terviklikult,
nii tehnilistest teadmistes kui ka inimesena.
Lisaks vaartustan seda, et Bonavas tehak-
se slisteemselt kokkuvotteid ja analiilise
juba toimunust. Erinevate valdkondade
juhid analiitisivad tulemusi ja juhtumeid
ning teevad neist jareldusi, mida saab jarg-
nevatel objektidel rakendada. Hea néide
on garantiitodde tiim, kes puutub kokku
probleemidega, mis ilmnevad alles parast
ehitustegevuse [Oppu. Nende juhtumite
anallilisist saab vaga praktilist 6ppema-
terjali: mis olid tegelikud pdhjused ning
millised ehitusaegsed vead voi to6vatted
voivad hiljem reaalseteks probleemideks
eskaleeruda.

tileandmine Markus Christianile

Puhendumus
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Tekstiilitoos

tuse katsumused

ON kogu EUroopas sarnasead

Autor: Siret Trull, Kutsekoda

Kogu Euroopa rdiva- ja tekstiiilitoostus seisab kiisimuse ees, kuidas konkureerida hiiglasliku
Aasia turuga ning tagada, et vahemalt strateegiliselt oluline tootmine jaaks kohapeale alles.

Oiva- ja tekstiilitoostuse valdkond on
Rglobaalne - nii valmistoodang kui ka

tootmismaterjalid liiguvad ile ilma,
tarneahelad on keerulised ning regulat-
sioonid ja nduded riigiti erinevad.

Ettevotjaid ja kdrgkoole lileilmselt tihen-
davaid teemasid koguneti oktoobri alguses
arutama Portugali rahvusvahelisele konve-
rentsile Textile Institute World Conference.
Auditooriumis olid nii Euroopa, Aasia kui ka
USA esindajad.

Konverentsi kiilastanud OSKA uuringu-
juht Ingrid Lepik ja analiititik Mare Uibo-
upin, kel kdimas Eesti rdiva- ja tekstiilitoos-
tuse t66jou ja oskuste vajaduse uuring, toid
vdlja, et koige aktuaalsemad globaalsed
teemad valdkonnas on hetkel tehnoloogia
areng, nouded keskkonnasaastlikkuse-
le, ringmajandus ja jatkusuutlikkus. Suur
rohk on keskkonnasdbralikel materjalidel,
nutikatel tekstiilidel ja kestlikul tootmisel.
Keskkonnateemad on eriti tugevalt fooku-
ses Euroopas. Euroopa 6kodisaini maaruse
kohaselt peab tulevikus olema vdimalik
koiki tekstiilitooteid parandada, taaskasu-

tada, imbertéodelda ja nad peavad ole-
ma vaiksema keskkonnamdjuga.

KAS TOOTMINE JAAB
EUROOPASSE?

Konverentsil tddeti, et EL-i ranged kesk-
konnaalased nduded vdivad meie turu
lukku keerata, ning avaldati lootust, et
Euroopa ei jaa siiski ainsaks roheliseks
lapikeseks, vaid kestliku tootmise, taas-
kasutamise ja kditlemisega tuleb kaasa
ka muu maailm. Juba praegu on Eu-
roopa silmitsi klisimusega, kas rdiva- ja
tekstiilitootmist on vdimalik ja vajalik
hoida kohapeal. Teema on eriti oluline
strateegilise tootmise seisukohast -
tekstiili kasutatakse ka kaitsetoostuses,
meditsiinis jne. Nditeks koroonaperioo-
dil oli Euroopas terav probleem kaitse-
maskidega, mida siin ei suudetud kohe
toota.

Ilma tarneahela teiste osapoolteta
on Euroopal keeruline oma kestlik-
kuseesmarke saavutada, sest suurem
osa tekstiilist ostetakse sisse. Naiteks

Artikkel ilmus lehel oska.kutsekoda.ee 15.12.2025

tahetakse EL-is juurutada digitaalne too-
tepass (Digital Product Passport). Tarbijale
tdhendab see roivaesemele kantud infot,
nt QR-koodina, mis annab teavet, kus ese
ja selle materjal on toodetud, kuidas eset
on transporditud, mis on toote jalajalg jne,
kuni parandus- ja jaatmekaitlusjuhisteni
vdlja.

Idee elluviimiseks on vaja, et infot ko-
guksid samade standardite alusel ka EL-i
vdlised tarneahela osalised ning et koigil
oleks sarnane tehnoloogiline vdimekus.
Selle saavutamine on keeruline iilesanne.
Konverentsil todeti, et digitaliseerimine
Uksikus ettevottes ei tasu ara: tehnoloogili-
si lahendusi, milleks turg tervikuna valmis
pole, on raske juurutada.

JAATME KAITLEMISEL POLE
LEITUD LAHENDUST

Keeruline globaalne teema on ka jaatme-
kaitlus, millele ei ole kuskil leitud head
lahendust. Tooted koosnevad sageli erine-
vatest materjalidest, sh erinevad tekstiilid,
n6obid, lukud, pandlad jne, mistottu on
neid raske sorteerida (robotid ei saa aru,
millega on tegemist) ning taaskasutada. Nii
kulutatakse nditeks Euroopas suuri sum-
masid tekstiilitoodete transportimiseks
lihest riigist teise ning ka mandrilt valja
teistele ,,abivajajatele”. Kokkuvottes on see
aga probleemi enda pealt dra lilkkamine
ega ole kooskdlas kestlikkuseesmarkidega.
Tarbimise ning jaatmete hulga vahendami-
seks on oluline teha koost6dd kaubandus-
valdkonnaga (sh ostukampaaniad ja e-kau-
banduse lepped).

Millised tdpsemalt on suundumused Eesti
roiva- ja tekstiilitoostuse valdkonnas, saab
lugeda OSKA uuringust, mis avalikustatak-
se 2026. aasta esimeses pooles. W
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Lindstromi muugiesindaja:
koOik teed viivad Lindstromisse!

Reine Kustavus alustas Lindstromis mulgiesindajana ligi kimme aastat tagasi. Vahepeal kais ta vaatamas, kas
kusagil mujal on ,rohi rohelisem®, kuid joudis ringiga tagasi. Tema sonul ei ole ta sugugi ainus - Lindstromi on
aastate jooksul naasnud mitmed tootajad, mis raagib palju ettevotte kultuuri ja tookeskkonna kohta.

agasi t0i teda mitme eelise koosmo-
Tju: toetav ja avatud tookultuur, head

kolleegid, aga ka suure ja stabiilse
ettevotte kindlus ja arenguvdimalused.
»,Mulle meeldib, et siia valitakse inimesed,
kes on julged ja voib-olla isegi veidi crazy’d,
aga samas vaga professionaalsed,” litleb
Reine. ,,Ja mis veel olulisem - neid inimesi
hoitakse.”

Kuigi tooga kaivad kaasas toredad uhis-
tegemised ja boonused, peab Reine veelgi
olulisemaks t60 sisu, saavutusvoimalusi
ja arengut. Ta toob esile rahvusvahelise
modtme - tihe koostdo Lati ja Leedu kol-
leegidega annab vdimaluse teistelt dppida.
Reine sonul margatakse Lindstromis stida-
mega todtavaid inimesi ja toetatakse nende
lilkumist ka uutesse rollidesse.

Karjaariteekonnal aitavad tootajaid tii-
mijuhid. ,Teadsin, et tahan areneda mui-
giesindaja rolli korval ka teenuse eksper-
diks, niisiis arendasime tiimijuhiga minu
juhtimisoskusi. Lindstrémis on initsiatiiv
alati teretulnud,” lisab Reine.

SELGE SIHT TOI

IHALDATUD MUUGIKARIKA

See, mis Reine silmad eriliselt sdrama pa-
neb, on tddstuslikud puhastustekstiilid
- puhastuslapid ja matid, mida kasutavad
nditeksautoremonditéokojad ningtootmis-
ettevotted. Just nende toodetega alustas ta
Lindstromis ka esimesel téoperioodil.

Tema jaoks on oluline, et tegemist on
pariselt vajaliku ja praktilise tootega. ,,T66-
kodades ja toostustes kdia meeldis mulle
juba algusest peale. Usun sellesse tootesse
vaga - kui ise tootaksin sellises ettevdttes,
kasutaksin neid ka,“ itleb Reine, lisades, et
tunneb tooteid ja nende omadusi peensus-
teni unepealt.

Praegu on Lindstromi miiigitoo ules
ehitatud nii, et iga mutgiesindaja pakub
klientidele kogu ettevotte teenuste ja too-
dete valikut. Reine sdnul on eduka miiligi
aluseks oskus kiisida ja pariselt mdista,
mida klient vajab. ,Miilik on kliendi aitami-
ne. Pead olema empaatiline ja lahendama
kliendi mure, mitte miiima agressiivselt

midagi maha,” selgitab ta. Reine réhutab, et
Lindstromis vaadatakse hoolega, et kliendil
oleksid Giged tooted ja diged kogused. ,,Kui
vaja, soovitame ka vahendamist. Usun, et
kliendid tajuvad, et Lindstrém pariselt hoo-
lib.«

Reine tagasitulekust Lindstromi taitus
2026. aasta alguses aasta. Ta oli endale
seadnud selge eesmargi ja jarjepidev t60
selle nimel viis tulemuseni. ,Teadsin juba
klimme aastat tagasi, et tahan saada Lind-
stromi parima miiligitootaja karikat. Usun,
et kui midagi vdga tahad ja selle nimel pin-
gutad, siis ka saad. Nii lakski,“ r6dmustab
Reine.

Tanavust aastat alustas ta lisandunud
rolliga - tootesuuna eestvedajana. Reine
réhutab, et Lindstromis on tugev tugi nii
uutel kui ka kogenud toéotajatel. Ta julgus-
tab mutigitood kaaluma noori, kes ei karda
suhelda, on empaatilised ja tahavad arene-
da. ,Lindstrom annab vaga hea platvormi
ja tausta. Turul teatakse, et meie muligi-
inimesed on professionaalsed ja hésti koo-
litatud,” Utleb ta ning lisab naerusuiselt:
»Minu jaoks viisid k&ik teed |8puks tagasi
Lindstromisse.” M

Loe lisa
ja vaata vabu
tookohti:

Lindstromi pohivaartused
m kasumlik kasv

m vastutus

m pikaajalised kliendisuhted

= entusiasm ja Oppimisréom
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Farmist toidulauale -

Maag Foodi tootajad hoiavad eestlastel
toidu laual ja loovad tuleviku toiduainetddstust

Teekond Baltikumi heks suurimaks ja m&jukamaks toiduainetoostuseks ei stinni juhuslikult. See
kujuneb tanu inimestele, nende teadmistele ja kogemustele, vastutustundele ning soovile teha oma
tood hasti iga paev — et meie kdigi toidulaud oleks kvaliteetne ja rikkalik. Maag Food on Eesti suurim
toiduainetoostus ja juhtiv toidutootja Baltikumis. Ettevotte suurim vaartus on inimesed, kes hoiavad

toimimas kogu ahela - alates sdodatootmisest ja farmidest kuni [Opptarbijani.

e
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aag Foodi koduturud on Eesti, Lati,
M Leedu ja Soome. Ettevotte tuntud

ja armastatud kaubamargid - Rak-
vere, Tallegg, Tere, Farmi ja Deary Eestis,
Rigas Miesnieks Latis, Klaipédos Maistas
Leedus ning Pouttu Soomes - on paljude
perede igapdevase toidulaua loomulik osa.
Tanu ettevotte mastaapsusele ja tervikli-
kule vaartusahelale puutub Maag Foodi
toidutoodanguga kokku iga Eesti inimene.

TERVIKLIK VAARTUSAHEL

JA VASTUTUS EESTI
TOIDUJULGEOLEKU EEST

Maag Foodi unikaalsus seisneb tugevas ja
kontrollitud vaartusahelas, alustades loo-

Maag Foodis tootad igapdevaselt tuntud ja
kvaliteetsete Eesti toidubrandidega

ma- ja linnukasvatusest kuni tarbija toidu-
lauale joudva tooteni. Kogu toodang on
kodumaine, mis tagab kindla ja kontrolli-
tud kvaliteedi. Koos tiitarettevottega Maag
Agro oleme Eesti suurim pdllumajandu-
settevGte ning Uhtlasi suurim sea- ja broi-
lerikasvataja, kellele kuulub Eestis mitu-
kiimmend linnu- ja seafarmi. See tahendab
vastutust kogu protsessi eest - so6datoot-
misest ja loomakasvatusest kuni t6otlemi-
se, pakendamise, logistika ja miiligini.
Eesti suurima toiduainetdostusena kan-
nab Maag Food vtmerolli Eesti toidujulge-
oleku ja varustuskindluse tagamisel. Meie
tooted jouavad jdrjepidevalt poelettidele
lle kogu riigi ning tarbijad ja koostéopart-

nerid véivad olla kindlad, et toodang on
kodumaine, kvaliteetne ja vastab kdigile
Euroopa Liidu ohutus- ja kvaliteedistandar-
ditele. Siinkohal on méarksonadeks labipais-
tev tegutsemine, range kvaliteedikontroll
ning korged hiigieeni- ja ohutusnduded.

SUURMOJU, TUGEVAD
TULEMUSED JA
INVESTEERINGUD TULEVIKKU
Maag Food annab t66d ligikaudu 2300 ini-
mesele, neist ligi 1900 tootab Eestis. Meie
tootmisiiksused ja farmid paiknevad iile
Eesti, suuresti valjaspool Harjumaad, pak-
kudes stabiilseid tookohti ka piirkonda-
des, kus valikuid on muidu vahem. Naiteks
Rakvere lihatoostus on Ladne-Virumaa liks
suurimaid to6andjaid, pakkudes t66d ligi-
kaudu 700 inimesele ja Polva piimatehases
tootab ligikaudu 200 inimest. Kokku kuulub
meile Eestis viis suurt tehast, mis tegelevad
nii liha- kui piimatoodetega, ja palju vaikse-
maid tksusi - lisaks farmidele ja tootmisiik-
sustele ka logistikakeskus ja kontorid.
Maag Food investeerib jarjepidevalt tule-
vikku. 2025. aastal avasime Uudekiilas Eesti
suurimad ja kaasaegseimad broilerihallid
ning 2026. aastal valmib biogaasijaam, mil-
le kaudu suunatakse pdllumajanduslikud
kdrvalsaadused ringmajandusse, panusta-
des keskkonnasaastlikkusse ja jatkusuut-
likkusse. Tootajate tookeskkonna paren-
damisse, todvahendite kaasajastamisse ja
tooohutusse panustame iga paev.
Ettevotte tugevust kinnitavad ka ma-
jandustulemused. Maag Food on Uks Eesti
suuremaid toidueksportijaid - tooteid eks-
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porditakse 27 riiki ning eksport moodustab
ligikaudu kolmandiku ettevotte kogukai-
best.

MEIE JUURES ON

RUUMI KASVAMISEKS

JA ARENGUKS

Maag Foodis to6tab vaga erinevate oskuste
ja taustaga inimesi. To6pold on lai, erine-
vaid ametikohti on suisa 300 ringis ja t06d
pakume paljudes valdkondades - alusta-
des farmidest ja tootmisest kuni logistika
ja kontoritooni. Ettevotte mastaapsus ja
mitmekesisus voimaldavad pakkuda laia
valikut arenguvdimalusi - siin saab alus-
tada oma karjaari ning liikkuda aja jooksul
uutesse rollidesse ja valdkondadesse, olgu
selleks spetsialisti, eksperdi voi juhi tee.

Uks Maag Foodi tugevusi on padevad ju-
hendajad ja valdkonnalilene kompetents.
Vaartustame teadmiste jagamist, parimaid
praktikaid ning pidevat enesearendust.
Tootajatesse panustame teadlikult, pak-
kudes turvalist ja stabiilset tookeskkonda
ning mitmekiilgseid lisahilivesid - alates
tervisekindlustusest ja sportimisvdoimalus-
test kuni Uhistegevuste ja meeskonnaiiri-
tusteni.

Maag Foodi igapdevaseid tegevusi toe-
tavad kolm pdhivaartust: We care - me
hoolime, We challenge - me esitame
valjakutseid ja We enjoy - me tunneme
roomu. Hoolime oma inimestest, tarbi-
jatest, loomade ja lindude heaolust ning
keskkonnamojust. Otsime pidevalt vdima-
lusi teha oma t66d paremini, investeerides
jatkusuutlikesse lahendustesse, digitali-
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seerimisse ja tootmisprotsesside arenda-
misse. Samal ajal vaartustame rodmu to0s,
Uhtekuuluvust ja kolleegide edusammude
markamist. Hoiame ja tunnustame oma
inimesi.

T6O, MILLEL ON PARISMOJU
Maag Foodis toédtamine tahendab ena-
mat kui kindlat tookohta. See tdhendab
teadmist, et sinu igapdevasel panusel on
pdriselt moju - Eesti inimeste toidulauale,
regionaalarengule ja kogu sektori kestlik-
kusele. Olenemata ametikohast on iga roll
kindel osa suuremast tervikust, mis hoiab
toimimas Eesti toidusuisteemi.

EttevOtte mastaapsus ja vastutus an-
navad to6le kaalu ja tdhenduse. Paljude-
le tootajatele pakub see uhkustunnet ja
motivatsiooni - teadmist, et panustatakse
millessegi Uhiskonnale olulisse. Samal
ajal vaartustame inimesi individuaalselt,
toetades arengut ning luues vdimalusi 6p-
pimiseks ja ettevdttesiseseks liikumiseks.
Maag Foodis kohtuvad pika ajalooga tradit-
sioonid ja tulevikku vaatavad lahendused,
luues keskkonna, kus on ruumi nii profes-
sionaalseks kui isiklikuks kasvuks.

KINDEL TOOANDJA
KODUMAISEL KAPITALIL

Maag Food kuulub 100% kodumaisel kapi-
talil pohineva toiduainetodstusi koondava
kontserni Maag Grupp ridadesse, mis asu-
tati juba 1996. aastal. See annab ettevotte-
le tugeva ja pikaajalise vaate tulevikku ning
voimaluse olla Eesti toidutodstuse eestko-
neleja ja suunanditaja. M

Maag Agro on Eestisuurim
p6llumajandusettevote M 4

Ootame sind meiega
liituma - toole voi
praktikale

Maag Food pakub
mitmekulgseid t06- ja
praktikavGimalusi kogu
vaartusahela ulatuses. Ootame
nii kogenud spetsialiste kui ka
neid, kes alles oma karjaariteed
alustavad.

Huvi korral palume

votta ihendust aadressil
personal@maagfood.com
ning voimalusel lisada oma CV
vOi lUhitutvustus koos infoga,
millises Uksuses ja millisel
ametikohal sooviksid tootada
vOi praktikat l[@bida. Juhul, kui
sul on kisimusi, kirjuta meile
samuti julgelt!

Lisainfo t06- ja
praktikavGimaluste kohta:
maagfood.com/too-ja-praktika

Maag Foodis saad olla osa
meeskonnast, kes hoiab Eesti
inimeste toidulaua kindlana -
tianaja tulevikus!
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G4S lithiajaline too liritusturvalisuses -
Ole seal, kus toimub

Uritusturvalisus on mitmekesine ja diinaamiline valdkond. On stindmusi, kus turvalisuse tagab
Uks turvatootaja, ning teisi, kus korraga on tool mitusada inimest. Selleks, et nii vaiksemad
kogukonnaturitused kui ka suured rahvusvahelised sindmused oleksid turvaliselt korraldatud, pakub G4S
Eesti paindlikke lUhiajalise tootamise voimalusi Uritusturvalisuse valdkonnas.

B L

Uhiajaline t66 Uritustel ei ole eraldi-
Lseisev algatus, vaid loomulik osa G4S
Eesti igapdevasest t00st ja meeskon-
nast, voimaldades erineva taustaga inimes-

tel panustada turvalise keskkonna loomi-
sesse just neile sobival ajal.

35 AASTAT KOGEMUST JA SADU
SUNDMUSI IGAL AASTAL

G4S Eesti on panustanud Eesti turvalisu-
sesse juba 35 aastat. Selle aja jooksul on
ettevotte tootajad olnud turvamas vaga
erinevaid slindmusi, alates vaiksematest
kohalikest Uritustest kuni laulu- ja tantsu-
peo, suurte spordivdistluste ning rahvusva-
heliste projektideni. Igal aastal tagavad G4S
Eesti tootajad turvalisuse keskmiselt ligi
800 Uritusel Ule Eesti.

Suuriiritused eeldavad tihedat koost6od
eri piirkondade vahel. Liihiajalise t66tami-
se raames kaasatakse tootajaid lile Eesti
ning vajadusel korraldatakse ka transport

siindmuspaika. Nii on mitmel projektipo-
hiselt tootaval inimesel avanenud véimalus
kilastada Eestimaa paiku, kuhu muidu po-
leks ehk sattunud.

PAINDLIK LISATOO0
ERIELUETAPPIDES

Liihiajaline t60 G4S Eesti Uritusturvalisu-
ses koondab inimesi, kes ei ole ettevottega
igapdevaselt seotud, kuid soovivad teha
sisukat ja tdhenduslikku lisatodd. See so-
bib hasti nii Opilastele ja tudengitele kui ka
neile, kes otsivad vaheldust voi lisasissetu-
lekut pohitoo korvale. Viimase kiimne aas-
ta jooksul on sellise koostodvormi kaudu
G4S-iga liitunud igal aastal enam kui 800
inimest.

Tooulesanded on mitmekesised: Uritus-
turvalisus, liikluse reguleerimine, ralli- ja
rajajulgestus ning piletikontroll. Toopak-
kumised on projektipdhised ning ldhtuvad
sellest, kuidas tootajale ajaliselt sobib.

OSKUSED, KOGEMUS JA
VAARTUSLIK TAIENDUS CV-le
Suurtel Uritustel to6tamine pakub véima-
lust ndha Eesti suurimaid slindmusi seest-
poolt, kohtuda inimestega eri elualadelt
ning arendada oskusi, mis on vaartuslikud
igas ametis - suhtlemisoskus, meeskon-
natod, enesekindlus ja stressitaluvus. G4S
Eesti nimi CV-s on selge mark usaldusvaar-
susest ja vastutustundest.

Varasem turvat6o kogemus ei ole eeldu-
seks. G4S Eesti pakub liihiajaliselt to6tava-
tele inimestele mitmekiilgseid koolitusvoi-
malusi, sealhulgas vdimalust omandada
turvatdotaja kutse suures osas e-Oppe vor-
mis ning endale sobival ajal. Eraldi valja-
Oppe saavad ka liiklusreguleerijad ja
rajajulgestajad. Nendelt koolitustelt saab
palju teadmisi, millest on kasu ka igapaeva-
elus.

LIITUJA PANUSTA
TURVALISEMATESSE
SUNDMUSTESSE

Kui oled vahemalt 18-aastane ja otsid
paindlikku, vaheldusrikast ning tahendus-
likku lisat66d, pakub G4S Eesti selleks hea
voimaluse. Ole seal, kuhu tavakiilastaja ei
paase, ja aita luua turvalisi elamusi tuhan-
detele inimestele lile Eesti. M

Lisainfo ja kandideerimine:

https://www.g4s.ee/tuletoole/
litunstaffiga/
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JYSK

AN

annab voimaluse -
tule ja proovil

Taani paritolu JYSK on votnud sidameasjaks pakkuda
karjaarivoimalusi neile, kel tdokogemust veel napib.

Autor: Kadri Penjam

YSK Baltikumi jaekaubanduse perso-
J nalijuht Laura Ridley julgustab kandi-

deerima koiki noori, kes on oma toise
karjaari alguses. Samuti on oodatud koge-
numad téotajad, kel mottes todkoha vahe-
tus voi karjaaripoore.

Eestis on JYSKi-l 14 kauplust, HR, klien-
ditugija transpordiosakond - see tdhendab
260 tootajat. Kauplused asuvad mugavalt
keskustes ja linnades sees, nii et eribussi
jarele vajadust ei ole. ,Eesti, Lati ja Leedu
ehk JYSK Baltics. Nonda on meid kolme rii-
gi peale kokku umbes 800 inimest jaekau-
banduse valdkonnas.”

VOIMALUS TEHA

KARJAARI KAEULATUSES

Hetkel otsitakse enim miilja-laotdotajaid
ja muija-klienditeenindajaid, nii osa- kui
téiskoormusega. See on hea vdimalus
proovida, kas kaubandus vdiks olla sulle
meeleparane valdkond. Lisaks tootamisele
on voimalik tulla JYSK-i praktikale. ,Meil on
koostdo Tallinna Teeninduskooli kauban-
duse eriala Gpilastega. Nii monestki tore-
dast noorest on saanud praktika jarel lepin-
guline tootaja.”

EttevSte on seadnud eesmargiks pak-
kuda todtajatele mitmekiilgseid arengu-
voimalusi ja koolitada nad enda kae jargi
vélja. ,Meie juures on tahe t66d teha ning
sdrasilmsus kdige olulisemad. Kui ndeme
todtajas potentsiaali, siis astume ise talle
ligi ning soovitame osaleda lhel vdi teisel
jargmise tookohani viival koolitusel vai si-
semisel konkursil,“ selgitab personalijuht.

JYSK on ideaalne to6koht noortele, kes
alles otsivad oma kohta ja kellel ei ole veel
tockogemusi. ,Siin ei pea tundma keegi
end ebakindlalt, sest anname igale noorele
isikliku mentori, kelle poole p66rduda - nii
katseajal kui hiljem.”

Samuti on olemas ettevdtte sisene kas-
vulava. Just [Oppes sligisene spetsialistist
juhiks koolitus ning kohe alustatakse poo-
leaastase Talendiakadeemiaga. ,Seda tee-

ANAAAASSANNANAAANAANNANNNNANAANNNNANA

me koostods Baltikumi kolleegidega. Too-
tekoolitusi on ka teistes JYSK-i riikides. Et
inglise keel on ettevotte teine todkeel, siis
hoolitseme tootajate keeleoskuse eest.”

JYSK-i mentaliteet on pakkuda téiseid
vGimalusi esmalt ettevotte sees, alles see-
jarel suunatakse pilk véljapoole. ,,Otsime
inimesi, keda rohujuuretasandilt valja koo-
litada. Sisemiselt aktiivseid inimesi, kellele
pakkuda esmajarjekorras arenguvéimalust
ja paremat kohta.”

LIIGUME KOOS EDASI

Nii sonab personalijuht, et enamik vakant-
seid ametikohti taidetakse oma tootajate-
ga, kellel aidatakse karjaariredelil samm
edasi astuda. ,,Kui ndeme potentsiaali, siis
haarame no&bist. Mdnikord on tulnud teha
ka veenmistodd. Suur osa kaupluste juha-
tajaid on meil just nii leitud - tegusate oma
inimeste seast. Koik soltub endast ja taht-
misest areneda.”

Jarjepidevalt tegeletakse ka sellega, et
piirkonnajuhtidel oleks paika pandud ja-
reltulijad. ,Tavaliselt on valitud 1-3 oma
tootajat, kes koolitatakse valja just selleks
puhuks, kui on tarvis anda teatepulk tulevi-
kus kellelegi tile.

Kuid tagasi algusesse. Kes veel endas
kindlad ei ole vdi ei tea, mida tulevik toob,
neid julgustatakse kandideerima hooaja-
listele ametikohtadele. ,,Otsime igal aastal
suve- ja jouluabilisi - need on mdnekuised
lepingud. Siis ostetakse rohkem ning vaja
on abikasi. Tulge ja proovige, siis teate, mil-
line meie t66 JYSK-is on.”

Samuti on pakkuda osalise koormusega
t60d ning ka t60d nadalavahetustel. ,Iga-
tihele oma - et oleks lihtne iihildada t66
eraeluga, opingute voi perekondlike kohus-
tustega.”

Personalijuhi sdnul jagub JYSK-i ini-
meste kohta vaid kiidusonu. ,,Kohalik t606-
taja on hea keeleoskusega. Samuti oleme
korraarmastajad. Kiidetakse ka meie head
suhtlemisoskust.”

SIIN VOI
KUsI

KAUPLUSEST

Kas sa teadsid, et sul on need
huved kui sa tootad JYSKis?

_ STEBBY & SUNNIPAEVAL  TIMIURITUSED
ONNETUSJUHTUMI  VABA PAEV
KINDLUSTUS

TOETUSERILISTE TUNNUSTAMINE&  TOOTAJA
ELUSUNDMUSTE  KARJAARIKASV ~ SOODUSTUS
PUHUL

Ta lisab, et JYSK-is ollakse t60l, sest tahe-
takse olla, mitte vSimaluste puudumise
tottu. Just seepdrast on alati ka neid, kes
teevad oma t60d hasti ja tahavad samal
ametikohal olla aastaid. ,lgaiihele oma.
RO66mM on naha inimesi, kes oma t66d nau-
divad!“ @

ANTUIUININIIINE

Kuressaare
JYSK-i juhataja
MARI HEINVALI:

»JYSK annab
suureparased
vdimalused
ettevGttesiseseks
arenguks - minu
teekond miilija-klienditeenindajast
juhatajaks on selle ehe ndide. Miks mitte
veel edasi piirgida? Suureks abiks on

alati olnud toetav juhtkond ja avatud
suhtlemine, mis on julgustanud mind uusi
karjaarisamme astuma.“
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Kui t0O Opingute korvalt muutub

stardiplatvormiks

Kas keskenduda dpingutele voi alustada t66d? Paljud noored seisavad selle valiku ees. Tegelikult ei pea
need kaks teineteist valistama - vastupidi, koos vdivad need anda tugeva eelise. Katerina lugu Apranga
Grupis toestab, et to0 Opingute korvalt ei ole lihtsalt lisasissetulek, vaid hUppelaud, mis avab uksi, annab
vastutuse ja kujundab oskused, mida vajad kogu karjaari jooksul. Kui oled valmis vdimalusi markama ja
initsiatiivi votma, voib just selline kogemus olla sinu esimene samm juhtimise ja enesearengu teekonnal.

Kuidas kirjeldaksid
emiiiigikonsultandi t66d

inimesele, kes pole kunagi
jaekaubanduses tootanud?
Esmapilgul tundub see lihtsalt miiligitoo,
kuid tegelikkuses on roll palju mitmekesi-
sem. Tuleb kohaneda suure tootevaliku ja
muutuvate olukordadega. Kdige olulisem
pole toode, vaid inimene selle taga. Miiligi-
konsultandi t66 on mdista kliendi vajadusi,
kiisida Sigeid kiisimusi ja pakkuda sobivaid
lahendusi. Suhtlemisoskus ja empaatia on

sama tahtsad kui mitiginumbrid.

Kuidas onnestus iilikooli
edrijuhtimisega seotud

oppetood siduda kaupluses
tootamisega?

Oppisin ilikoolis ettevdtte juhtimist ja t66-
tasin samal ajal midgikonsultandina. See
oli ideaalne vdimalus panna loengutes dpi-
tu kohe proovile. Juhtimise ja personalit6o
teemad ei jddnud teooriaks - sain neid t60s
rakendada ja naha, kuidas need toimivad.
Tookogemus muutis Opitava arusaadava-
maks ja aitas olla motiveeritud nii dppimi-

ses kui t60s.

Milline kogemus
emuutis sinu arusaama

sellest, mida jaekaubanduses
on voimalik oppida?
Hetk, mil mdistsin, et jaekaubandus ei
arenda ainult mitigioskusi, vaid dpetab ini-
mestega to6tamist sivitsi. Viimasel kursu-
sel Oppides avanes mulle véimalus liikuda
juhataja rolli - see kinnitas mulle, et selles
valdkonnas on voimalik kasvada, votta vas-
tutust ja arendada juhtimisoskusi. Sellest
sai minu teadlik arengutee.

Mida oppisid

ejaekaubanduses
tootades inimeste,
vastutuse voi otsuste kohta?
Oppisin, etiga inimene on erinev - nii klient
kui kolleeg. Juhtimises pole iihte univer-
saalset lahendust. Samuti Oppisin vastu-
tust votma: otsuste, meeskonna tulemuste
ja kliendikogemuse eest. See arendas ene-
sekindlust ja Opetas arvestama nii inimeste
kui ettevotte vajadustega.

Kuidas mdjutas see

ekogemus sinu otsust
jitkata karjddri jaekaubanduses
ka pérastiiilikooli?
Ulikooli ldpetamise hetkeks oli mul selge, et
soovin oma oskusi edasi arendada just jae-
kaubanduses. Varasem kogemus ja saadud
vastutus nditasid, et see valdkond pakub
arengut ja eneseteostust. Tanaseks olen
kaupluse juhataja - samm, mis kinnitab, et
jaekaubanduses on voimalik kasvada.

Millised neist

eoskustest, mis said alguse
miiiigikonsultandina tootades,
onsind tina kaupluse juhatajana
koige rohkem aidanud?
Kdige olulisem on inimeste mdistmine
ja nendega arvestamine. Miiligikonsul-
tandina &ppisin kuulama ja kohandama
oma ldhenemist. Need oskused on juhina
hindamatud - olgu tegemist meeskonna
motiveerimise vOi keeruliste olukordade
lahendamisega. Tugev klienditeeninduse
taust aitab hoida fookust kvaliteedil ja tu-
lemustel.

oteekond méjutanud
sinu arusaama too ja opingute
omavahelisest seosest?
Minu kogemus nditab, et t60 ja dpingud ei
pea olema eraldi maailmad. Kui need toe-
tavad teineteist, tekib praktiline arusaam
Opitavast. Oluline on mdista, miks sa mida-
gi teed - nii Sppides kui téctades. Kui leiad
valdkonna, kus tunned end hasti, muutub

pingutus loomulikuks osaks teekonnast. H
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Karjaar AHHAAS?
Unistus voi kded kiiljes reaalsus?

Kas sulle pakuvad huvi loodus, matemaatika, keemia ja/véi flilisika? Oled Legodega ehitaja, kuuris
nokitseja voi loov leiutaja ja armastasid tehnoloogiadpetust? Naudid noorte juhendamist ja usud, et
noorus on tegelikult lootusrikas mitte hukas? Kui vastasid monele neist kiisimustest jaatavalt, oled
AHHAA teaduskeskusesse oodatud mitte tksnes kilastajana, vaid ka tootajana.

IS IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII SIS I, Autor: Pirjo Pall, AHHAA keskuse
T programmiosakonna juht

isaks meedias esinemisega palju
Ltéhelepanu pélvinud Pilvi Kolgile

vOi Andres Juurele t66tab AHHAAs
veel vaga palju andekaid ja pdnevaid
tegelasi. Meil on ainulaadseid ameteid,
millele on isegi keeruline diget nimetust
anda. Naiteks otsime hetkel haridusosa-
konda haridustegevuste arendajat, kelle
liks ulesanne on mdelda valja vingeid
llesandeid Rakett Juuniori telesaates-
se. Lisaks on meil programmiosakon-
nas juba olemas arendaja, kes sugugi ei
tegele IT-teemadega, vaid loob sisu ma-
jasisestele tegevustele. Ometi ei ole Aro
mingiinfluencer. Sisulooja AHHAA tdhen-
duses ei seostu (ldse klikkide arvuga,
vaid Opilastele ja teistele majakiilastaja-
tele ahhaalike elamuste ja uute teadmis-
te loomisega. Kusjuures, meie praegune
arendaja on ise alustanud hoopis tege-
vusjuhendajana. Neid, kes on AHHAA va-
batahtlikuna omandanud oma esimesi
tookogemusi ja sealt lilkkunud giidiks voi
tegevusjuhendajaks ning seejarel hoo-
pis teisi tootajaid juhendama, on lausa
mitu. Muidugi ei pea karjaar AHHAAs
olema kindlaks maaratud sammuga.
Oleme ju teaduskeskus - meie igapdeva
on sisse kirjutatud ootamatusi, katsetusi
ja kindlasti palju ,ahhaa!“ hetki.

AHHAA on toédtajana vahemalt sama
ponev kui kiilastajana. Me l66me kaa-
sa vingetes projektides, mille alguses ei
pruugi teada muud kui [Opptahtaega.
Korraldame stindmusi, mille suurim
mure on, et kdik huvilised ei pruugi dra
mahtuda. Motleme vélja ja viime ellu
lahedaid ja koitvaid teadusteatreid, t66-
tube, 6ppeprogramme ja planetaariumi
etendusi. Loome ja ehitame oma maja
nditusi ja eksponaate ning tutvustame

AHHAA tegevusjuhendajé

kiilastajatele uusi eksponaate, sh paris
vee-elukaid, tibusid ja sipelgaid. Meil on
pead po&oritavad Uhisuritused, kus kol-
leegidega mOnusalt aega veeta, kus isegi
uusi teadmisi omandada.

Ma olen péris kindel, et mdned algatu-
sed unustasin mainida, ja paris kdike ei
taha kohe ka kirja panna, et sdiliks uu-
dishimu tulla ise avastama keskust, aga
ka meid kui to6andjaid. @

Milteadusteatri katset tegemas

Hoia pilk tahelepanelikult AHHAA
kodulehel v6i to6kuulutuste
portaalil. Kui sinus on soov
inspireerida teisi huvituma
loodus- ja tappisteaduste
valdkonnast, siis kandideeri
julgelt ja ndita oma kirge!
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Pauligi Saue tehas

auligis tootav tiimijuht Melissa Prii-
Pdel kirjeldab oma igapdevatood kui

mitmekesist ja arendavat. ,Minu t66
on tagada tootmistdotajate tulemuslik val-
jadpe, koolitamine ja arendamine. Tahtsal
kohal on igapdevane koostod nii tootmis-
tootajate kui ka kvaliteediosakonnaga,”
radgib ta. ,Minu teekond Pauligisse algas
pool aastat tagasi parast bakalaureuse-
kraadi omandamist toidutehnoloogina.
Kogu kandideerimisprotsess oli vdga meel-
div ja sujuv. Algus oli pdnev ja Oppisin iga
paev midagi uut. Nitidseks on kdik muutu-
nud vaga koduseks.”

Koduse tunde réhutamine kordub teis-
tegi tootajate lugudes. Sauel paikneva Pau-
ligi maitseainete tehase eestddline Mari-Ly
Suld tuli ettevottesse esimest korda aastal
2016 ning on pdrast moneaastast eemalole-
kut taas tagasi. ,Minu tee siin algas soovist
tootada stabiilses ja rahvusvahelises ette-
vottes, kus vadrtustatakse inimesi ja kva-
liteeti,“ kirjeldab ta. Teda veenis vdimalus
tootmisvaldkonnas arenedaja juba esimes-
test toopaevadest alates jai silma huvitav
tookeskkond ja hea meeskonnavaim. T66-
kohast on ta leidnud suureparaseid sopru
ja tks tema stidamesdbrannasidki on parit
just Pauligist, kus kohtuti esimest korda
kolleegidena.

Saue tehases tootav Age Mardim hindab
samuti korgelt inimlikku ja toetavat ohk-
konda. ,T60 toimub kahes vahetuses, mis-
tottu puutun kokku erinevate inimestega,

Pauligis algab karjair kohe:
oppimine, areng ja paris
vastutus esimesest paevast

On tookohti, kuhu minnakse lihtsalt tddle, ja on kohti, kuhu
tullakse, et kasvada, Oppida ja jaada, nagu on toiduainetdostusega
Paulig. Tanavu 150. tegutsemisaastat tahistav pereettevote pakub
vOimalust tootada stabiilses rahvusvahelises firmas ning kvaliteedile
orienteeritud tdokeskkonnas, kus on soe ja toetav meeskonnavaim.

mis on vaga huvitav,” raagib ta. ,Vajadusel
on toeks toredad ja abivalmid mehaanikud
ning minu jaoks on oluline kindlustunne,
mida staazikaid todtajaid vaartustav ette-
vote pakub.“ Keskmine to0staaZ ettevot-
tes on ligi 10 aastat, kuid on inimesi, kes
on Pauligis olnud alates tehase avamisest
1993. aastast.

Noorte ja uute tulijate jaoks on Pauligis
suur vaartus kiire areng ja vastutuse jark-
jarguline kasv. ,Kindlasti annavad varsked
teadmised palju juurde ning olulisel kohal
on ka suhtlemisoskuse areng,” litleb Melis-
sa, tuues vélja ka sporditoetused, toreda
kollektiivi ning pdneva vdimaluse lisaks
Eestis olevatele ametikohtadele kandidee-
rida toole ka valisriikidesse. Nimelt toota-
vad Pauligi ligi 2700 inimest 13 riigis.

Mari-Ly lisab, et Pauligis saab praktilise
tockogemuse paris tootmiskeskkonnas
ning arusaama, kui oluline on kvaliteet,
ohutus, meeskonnat6o ning distsipliin, mis
on vaartuslik ka edasises karjaarivalikus.

Autor: Gerli Ramler

»Kuiinimene on motiveeritud ja naitab lles
huvi, usaldatakse talle isna kiiresti iseseis-
vaid llesandeid, nendib ta. ,Ja arenguvdi-
malusi on erinevaid - voimalik on spetsia-
liseeruda erinevatele kdrgtehnoloogilistele
tootmisliinidele vai likkuda edasi teistesse
tootmisega seotud rollidesse. Siin vaartus-
tatakse Gppimist ja arengut ning julgusta-
takse inimesi oma oskusi pidevalt tdienda-
ma.”

Aastast 2017 Pauligis to6tava Age sdnul
on uuel todtajal monekuune Sppimisaeg
ning parast testi saab iseseisvalt masina
peale todle. Ja kuna tehases on palju erine-
vaid seadmeid, on Oppimisvéimalusi paris
palju. Ligi 10 aastat ettevottes to6tanud Age
toonitab samuti, et Pauligist leiab sopru
kogu eluks.

Paulig pakub v&imalust kasvada oma
rollis, leida uusi lilesandeid ning tootada
keskkonnas, kus hinnatakse inimesi. Nii
on Paulig mitte lihtsalt hea to6andja, vaid
koht, kus toesti tahetakse olla. M

Age Mardim‘ N

>

PAULIGI VAARTUSED:

Otsime ja leiame (Stay Curious)

Rahuldume vaid parimaga (Strive for Excellence)
Kasvame koos (Grow Together)

Vaartused on sdnastanud ettevdtte enda tootajad.
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Jaekaubandus kui karjaar:
kuidas Stockmannis on vdimalik kasvada ja areneda

Paljude noorte jaoks on jaekaubandus esimene kokkupuude

todeluga. Sageli nahakse seda ajutise lahendusena Opingute korvalt
vOi vahepeatusena enne ,paris“ karjaari algust. Tegelikkuses voib
jaekaubandus pakkuda tugevat vundamenti edasiseks arenguks,
Opetades varakult vastutama, andes praktilised oskused ja arusaama,

kuidas toimib suur organisatsioon.

kond, kus klientide ootused, ostukai-

tumine ja teeninduskanalid arenevad
pidevalt. See eeldab paindlikkust, Sppimis-
valmidust ja head suhtlemisoskust. Just
need omadused on olulised ka paljudes
teistes valdkondades ning teevad jaekau-
bandusest hea stardiplatvormi noorele ini-
mesele.

Stockmanni Tallinna kaubamaja juht
Priit Peterson toob esile, et jaekaubandus
Opetab noori vaga kiiresti vastutust votma.
,100 klientidega annab vahetu tagasiside -
opid suhtlema erinevate inimestega, lahen-
dama olukordi ja tegema otsuseid. Need
oskused jddvad inimesega kogu karjaariks,”
ltleb ta.

Suures rahvusvahelises ettevottes ei
piirdu karjaarivdimalused vaid miiligisaa-
liga. Stockmannis on v&imalik areneda
erinevates suundades - alates klienditee-
nindusest kuni ostu-, logistika-, visuaalse
turunduse ja juhtimisrollideni. To6tajad on

l aekaubandus on kiiresti muutuv vald-

alustanud oma teekonda esimesest téoko-
hast ning liikunud aja jooksul vastutusrik-
kamatesse ametitesse.

»Me ei eelda, et noor tootaja teab kdike
ette,” selgitab Peterson. ,Oluline on huvi,
oppimisvalmidus ja tahe areneda. Osku-
sed ja teadmised tulevad kogemusega ning
meie roll té6andjana on seda arengut toe-
tada.”

Rahvusvaheline tookeskkond annab
lisavaartuse ka laiemalt. Koost6o eri vald-
kondade ja tiimidega aitab mdista, kuidas
stinnivad otsused ning kuidas on omavahel
seotud kliendikogemus, kaubavalik ja iga-
paevane tookorraldus. See annab noorele
tootajale tervikpildi arist ning vdimaluse
leida endale sobiv arengusuund.

Jaekaubandus ei ole vaid kaupade miil-
mine - see on too inimestega, vastutuse
votmine ja pidev dppimine. Noorele, kes
otsib praktilist ja mitmekiilgset algust oma
karjadrile, voib see olla vaartuslik ja aren-
dav kogemus, mis avab uksi ka tulevikus. M

STOCKMANN Gourue

VAMISTO[T | READY TO Eay

Loe rohkem Stockmannist
kui tooandjast ning meie
pakutavatest hiivedest meie
karjaarilehelt.

Hea elu tookoht!
cv@stockmann.com

tel 683 9420

stockmann.ee
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Rahvusvaheline karjaar
algab Gunvor Servicesis

Kui moelda rahvusvahelisele energiatoostusele, tundub see sageli kauge ja
keeruline. Gunvor Servicesi inimesed kirjeldavad aga igapaevaelu hoopis teisiti: see
on globaalne, kiire ja tais voimalusi Oppida.

ttevotte pohivaldkonnaks on logis-
E tika, kuid tegutsetakse ka diguse,

infotehnoloogia ja majanduse vald-
konnas. Tallinnas tootades ollakse iga paev
tihenduses kolleegidega Genfis, Singapuris,
Londonis, Houstonis, Istanbulis ja paljudes
teistes maailma paikades. Neli Gunvor Ser-
vicesi tootajat radgivad oma t60st ja koge-
mustest ettevottes.

Autor: Helen Kiilaots

ENERGIAMAAILM
EI PUSI KUNAGI PAIGAL
Ettevotte Eesti juhi Piret Zernaski sonul on
energiatoostus valdkond, kus muutused on
igapdevased ja ettearvamatud. ,,Geopoliiti-
ka, energiahinnad, turu volatiilsus - keegi
ei tea, mis homme juhtub. Just see teebki
mu t66 huvitavaks,” titleb ta.

Gunvor Services toetab rahvusvahelist

energiakaubandust ning see tahendab, et
ettevotte to0 ei peatu hetkekski. Kui turg lii-
gub, peavad liikuma ka inimesed, protses-
sid ja slisteemid. ,Peame olema vaga kiired
ja paindlikud,” kirjeldab Piret.

Noorele tootajale téhendab
see keskkonda, kus
E  igapdevon erinev,
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m  otsused siinnivad koostdos eri riikide iheks tervikuks. ,,Kui see slisteem ei to6ta,
ja kultuuride esindajatega, seisab sisuliselt kogu &ri. Seetdttu peame
m  vastutus tuleb kiiresti. IT-s olema vaga kiired ja tapsed.” .
Jekaterina rdhutab, et see valdkond so- Gunvor numbrites

Pireti sonul on tehnilised oskused kiill olu-
lised, kuid veel olulisem on hoiak. ,Rah-
vusvahelises ettevittes loevad suhtle-
misoskus, kultuuridevaheline maistmine,
initsiatiiv ja Oppimisvdime. Neid oskusi
saab hakata arendama juba ilikoolis ning
Gunvoris pannakse need kiiresti pariselus
proovile.”

RAAMATUPIDAMINE EIOLE
ENAM AINULT NUMBRID
Finantsosakonnas to6tav Olga itleb, et kui
tulla siia arusaamaga, et raamatupidamine
téhendab vaikset Uksi arvuti taga istumist,
siis see muutub kiiresti.

»,Me ehitame praegu lles jargmise kiim-
nendi raamatupidamis- ja juhtimissiistee-
mi.“ See pShineb Oracle’i platvormil, kuid
Olga rohutab, et tegemist ei ole pelgalt
tarkvara vahetusega. ,Me kujundame iUm-
ber kogu raamatupidamise loogika: kuidas
andmeid kogutakse, analiilisitakse ja kui-
das finantsosakond toetab &rilisi otsuseid.”

Noore spetsialisti jaoks tdhendab see

m  voimalustolla siisteemi
lilesehitamise juures algusest peale;

m  arusaamist, kuidas finantsid on
seotud kauplemise, logistika ja
riskijuhtimisega;

m  pidevat suhtlust teiste
osakondade ja riikidega.

»,Mind lllatas kdige rohkem see, kui palju
suhtlemist see t60 tegelikult eeldab. Et olla
hea finantsinimene, pead mdistma, kuidas
kogu éri toimib, mitte ainult seda, kuidas
arvet sisestada,” votab Olga kokku.

SILD ARIJAIT VAHEL

Jekaterina to6tab IT-valdkonnas product
owner’ina ehk tema roll on olla justkui tdlk
dri ja arendajate vahel.

»Kui operatsiooniosakond iitleb, et neil
on midagi vaja, siis minu llesanne on see
arendajatele tolkida nii, et tulemus vastaks
pariselt drivajadusele. Et me ei kiisiks duna
ja ei saaks vastu kapsast,“ muigab ta. Gun-
voril on nimelt oma sisearendatud kaup-
lemissiisteem, mis seob kogu dritegevuse

bib ka neile, kellel ei ole klassikalist IT-taus-
ta. ,,Oluline on huvi siisteemide vastu, loo-
giline motlemine ja julgus tehnoloogiaga
tegeleda. Spetsiifilised teadmised tulevad
t60 kdigus.“ Tema igapdevane t66 on rah-
vusvaheline: ,Mu meeskond on laiali (le
maailma - Singapuris, Houstonis ja Tirgis.
Reisin regulaarselt eri kontorite vahel ning
radgin tool rohkem inglise kui eesti keelt.”

KANDIDEERI SINAGI

GRADUATE PROGRAMMI!

Sofia to6tab Gunvor Servicesis internina ja
osaleb Graduate programmis. Tema lugu
on ehe néide sellest, kuidas noor saab rah-
vusvahelisse energiamaailma siseneda.

»Graduate programm kestab umbes
poolteist kuni kaks aastat ning selle jooksul
labid erinevad rotatsioonid - operatsioo-
nid, risk, peakontor ja to6 treiderite kdrval,”
selgitab Sofia. ,Opid eri kontorites, néiteks
Tallinnas, Singapuris voi Genfis.“ Program-
mi eesmark on koolitada jarelkasvu treide-
ritele, kuid Sofia rohutab, et see ei ole ainus
voimalik tulemus. ,Kdige olulisem on see,
et saad tervikliku pildi, kuidas energiakau-
bandus périselt toimib.”

Sofia kandideeris programmi kahel kor-
ral. ,Esimesel korral ma sisse ei saanud.
Tagantjarele saan aru, et ma ei olnud veel
valmis. Harisin end, votsin tlikoolist loen-
guid ja lugesin valdkonna kohta raamatuid
ning see muutis kdike.“ Tema sGnum noo-
rele on lihtne: ,Halvim, mis juhtuda saab,
on see, et sa ei kandideeri. Kui proovid ja ei
onnestu, 6pid sellest. Ja just see vdib aidata
jargmisel korral edasi.”

UHINE SONUM NOORELE

Kdigi nelja loo kaudu joonistub valja liks
selge mote: Gunvor Services on rahvusva-
heline, ndudlik ja kiiresti arenev keskkond,
kus opid rohkem, kui alguses oskad ette
kujutada. Kui sind huvitab t66tamine rah-
vusvahelises meeskonnas, globaalne éri ja
energiaturud, kiire areng ja vastutus ning
voimalus ppida t66d, mida dlikoolis eraldi
ei Opetata, siis on Gunvor Services koht, kus
seda proovida. Nagu to6tajad ise utlevad:
ara karda kandideerida, sest julgus proovi-
da on kdige olulisem esimene samm. B

ja faktides

Gunvor Grupp kuulub maailma
viie suurima erakapitalil p&hi-
neva energiavaldkonna kaup-
lemisettevotte hulka. Ettevote
asutati Eestis 2000. aastal ning
tana tootab siin Ule 220 inime-
se; kogu maailmas on ettevottel
ligikaudu 2000 tootajat. Pea-
kontor asub Genfis ning suu-
remad kontorid on Tallinnas,
Singapuris ja Houstonis.

Tookeel on inglise keel. Igapde-
vaselt suheldakse kolleegidega
Aasias, Ameerikas ja Euroopas.
Praegu kaib taie hooga pro-
jekt, mille raames ehitatakse
jargmise kimnendi raamatu-
pidamissiisteemi, ning neil on
ettevOtte enda sisearendatud
kauplemistarkvara, mis hoiab
kogu ari kdigus. Graduate prog-
rammi kandideerib globaalselt
igal aastal umbes 5000 inimest,
kellest valitakse valja vaid kim-
me. Nemad saavad vdimaluse
treenida treideriteks voi moneks
teiseks ametikohaks ning alus-
tada rahvusvahelist karjaari.

GUNVOR SERVICES TALLINNAS
OTSIB REGULAARSELT

m logistika- ja
operatsioonispetsialiste,

= finants-ja
raamatupidamisspetsialiste,

m [T-spetsialiste, drianalttikuid ja
arendajaid,

m back office’i ja tugifunktsioonide
spetsialiste,

m Graduate programmi
kandidaate.
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Otsid rahvusvahelist tookogemust?
Kandideeri BAFF erialase praktika programmi
ja omanda teadmisi ja kogemusi Ameerikas!

Balti-Ameerika Vabaduse Fond (BAFF) ootab (ilidpilasi ja asja kdrgkooli [6petanuid kandideerima erialase
praktika programmi, mille abil on véimalik 9 kuu jooksul erialast kogemust omandada Ameerikas!

sisse-saanutele otsib praktikakoha BAFF, st

tlidpilane ei pea praktikakohta ise otsima.
Samuti tagatakse osalejale stipendium, mis katab
kdik kulud ehk lennupiletid, tervisekindlustuse
ning véimaldab ka igapdevaselt dra elada USA-s
(majutus, toitlustus, reisimine USA-s jmt).

BAFF—i programmi teeb eriliseks asjaolu, et

Fondi abil on praktikal kdinud Ule saja eestlase,
kes on olnud vaga erineva haridusliku taustaga,
nagu nditeks avalik haldus ja avalikud suhted,
ajakirjandus, ettevotlus, turundus ja kommuni-
katsioon, IT, geneetika, kunst ja filmindus, kultuu-
rikorraldus, heategevus, haridus, energeetika, ehi-
tus, turism, pSllumajandus, arhitektuur jpt.

Kandideerida saavad Ulidpilased voi asja Ulikooli
[6petanud Eesti, Lati voi Leedu kodanikud. Kandi-
deerimiseks vajalike dokumentide ja kandideeri-
misprotsessi kirjeldus on leitav veebilehel.

Kandideerimistdahtaeg: 31.03.2026

Vaata lisa:
www.balticamericanfreedomfoundation.org/
programs/professional-internship-program

TalTech-i ja BAFF-i erialase
praktikaprogrammi vilistlane Liise Marie Reinik

»Minu BAFF-programmi praktika toimus ettevottes Solar Alternatives, kus projek-
teerisin pdikeseenergia- ja akulahendusi. Elamine orkaanidele vastuvétlikus New
Orleansis tegi selgeks, kui oluline on taastuvenergia. Nagin oma silmaga, kui hab-
ras vdib olla elektrivdrk. Uhe tormi tdttu olime péev aega elektrita, kuid katkestu-
sed vGivad kesta ka nddalaid. Kuumas ja niiskes kliimas on elekter toeliselt eluliselt
tahtis. Olen uhke, et minu t60 aitas projekteerida slisteeme, mis tagavad vastupi-
davuse nii kodudele kui ka kogukonnaprojektidele. Kokku to6tasin enam kui 100
projekti kallal, lisades ligikaudu 1 MW paikeseenergia- ja 1 MWh akusalvestusvdim-
sust. Mulle meeldis t60 praktiline pool - katustele ronimine, lahenduste testimine
ning see, et dppisin palju erinevate tehniliste ldhenemisviiside kohta.”

Kokkuvottes olen téanulik selle vdimaluse ja aasta eest, mis oli tdis kogemusi, mida
ma kunagi ei unusta.”

BAFF (Balti-Ameerika Vabaduse Fond) asutati
2010. aastal. Fondi missioon on tugevdada
sidemeid Ameerika Uhendriikide ja Balti riikide
vahel haridus- ja vahetusprogrammide kaudu. B

Baltic-American
Freedom Foundation

WR kg ()
% ' N
ax M Yol
www.instagram.com/baffscholarships/
www.facebook.com/Baltic.American.Freedom.Foundation
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ENTAIN NCE - ettevote, kus
igalks on oma saatuse sepp

Maailma suurima iGaming ettevotte ENTAIN NCE Baltikumi varbamisjuht
Gerda Maasing on ehe naide sellest, kuidas igaliks on oma saatuse sepp.

Autor: Kadri Penjam

iie aastaga kontori assistendist Balti-
Vkumi varbamisjuhiks saada on tema

isiklik edulugu. Kuid neid jagub tema
sonul ENTAIN NCE-s kordades rohkem. ,,Et-
tevote on kasvanud viimase aasta-poole-
teisega tunduvalt ning ees ootavad mitme
tiimi laienemised. Meil on rahvusvaheline
seltskond ning ootame noori tegijaid meie-
ga liituma.”

PANE OMA TEHNILISED
OSKUSED PROOVILE
Hasartmangu ettevotlusega tegelev EN-
TAIN NCE on esindatud vaid reguleeritud
turgudel ehk kohalike hasartmdngu sea-
dustega kooskdlas riikides. Kohalikul ta-
sandil tootatakse PShja- ja Kesk-Euroopa
Uiksusena. Kui aasta tagasi oldi POhjamaa-
de ja Balti riikide eesotsas, siis niitidseks on
ka Kesk-Euroopa turg, bréndid ja juhtimine
siinse meeskonna all.

sHaldame ja opereerime kohalikke
brande ning kogu t66 - platvormi arendu-
se, testimise, turunduse, finantsvaldkonna
ja muu - teeme kohapeal.“ IT poole pealt
on olemas ettevottesisene back and front
arenduse testijate tiim, automaattestijad,
DevOps, kiberturvalisuse tiim ehk vald-

AN

konna tipptegijatele t66d jagub. Oodatud
on ka teiste valdkondade noored, sest ko-
halik personalitiim ja analuiitikud ootavad
lisa.

Nditena vOib tuua tarkvara testimise
meeskonna, mis on laienenud nii suureks,
et tekkinud on vajadus jagada tiim niid
omaette Uksusteks, leida tiimijuhid ja maa-
ratleda edasised tegevused. Ettevdtte hal-
lata on keerulised projektid, mis eeldavad
juba varasemat kogemust. See pakub spet-
sialistidele valjakutseid ja arenemisvdima-
lust, kuid tdhendab Uhtlasi, et oodatakse
ennekdike liituma neid, kel on valdkonna-
pShine kogemus - on see siis praktika mo-
nes ettevdttes, varasemad iseseisvad pro-
jektid voi siis tockogemus.

sUuele inimesele pakume omalt poolt
sisseelamisel igakiilgset tuge. Esmajarje-
korras tegeleb temaga otsene juht voi Uk-
suse juht. Samas on palju dokumenteeritud
protsesse, mis nduavad lugemist ja kaasa
mdtlemist. Just seepdrast on oluline, et
kogenum tiimiliige oleks kdrval ja toetaks.”

PIKAAEGNE KOGEMUS JA
PROGRESSEERUV LAIENEMINE
Eesti turul ollakse iile 10 aasta ning viima-

sed viis aastat on tegeletud aktiivselt laie-
nemisega. Kui tdna on Tallinna kontoris iga
paev t60l 140 tootajat, siis nditeks viis aas-
tat tagasi oli neid vaid 40. Tallinna kontor
on rahvusvaheline, 60% kohalikke ja 40%
valismaalasi.

Viimase aasta jooksul on toimunud
aktiivne ettevotte laienemine ning 2026.
aastal on plaanis juurde luua 100 uut ame-
tikohta. Seda Baltikumi iileselt ning haara-
tud on valdkonnad infotehnoloogiast tu-
runduse ja tooteosakonnani.

Ettevote on globaalse haardega ning
enamik tiime on moodustatud just seepa-
rast mitme riigi tootajatest. ,Enamasti on
meil Eesti-Lati, kuid ka Eesti-Malta ja muud
kooslused. Just seepdrast on meie to6keel
inglise keel.

TAHELENDE JAGUB

Kes juba ettevottes t60l, saavad iimberkor-
ralduse kaudu vdimaluse astuda sammu
edasi suurema vastutuse suunas. Naiteks
front end arendajast on mitu kolleegi lii-
kunud edasi - siin tullakse tublidele lausa
neid voimalusi pakkuma.

Gerda Maasing toob eraldi valja kolleeg
Valentin Burlaka, kes alustas spordiosa-
konna operatsioonide spetsialistina, liikus
sealt riskijuhiks, seejarel IT-projektijuhiks
ja sealt tehnoloogiajuhiks. Niilid on ta aga
kogu Baltikumi tootearenduse juht. Selline
téhelend on eriline!

Ka osakondade ja tiimide vahelisi liiku-
misi on palju: meie klienditoe osakond on
paris suur ja sealt liigub paris palju aktiiv-
seid kolleege edasi mujale. Karjaarihtipped
on tehtud naiteks IT-sse juunior ametikoh-
tadele - testimisse, edasi projektijuhiks ja
isegi tootejuhiks. Samuti on liigutud turun-
dusosakonda.

»,Mis on meie jaoks oluline: soovime en-
nekdike tdita juunior ametikohad meie endi
seast. Motiveerime tegema arenguhlippeid
ettevottes, sest oma inimestel on laiem
teadmine ettevdtte taustast. Nad on tut-
tavad brandide ja platvormidega, teavad,
kust informatsiooni otsida. Aga muidugi on
meie uksed ka uutele kolleegidele avatud.
Tere tulemast!” M
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Roheteemade juured ulatuvad
koikidesseeluvaldkondadesse
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Ajal, mil riigid valmistuvad roheinvesteeringuid tulevikku likkama v3i koguni tuhistama, voib
tekkida kusimus, kas roheoskustele tasub Uldse enam tahelepanu podrata. Tasub kull, kinnitasid
Oskuste Akadeemial Juta Vallikivi ja Yngve Rosenblad.

,M0dnikord meile tundub, et roheteemad on
lihtsalt mingid reeglid, mida v&ib iga hetk
limber poodrata. Ent tegelikult on reeglid
vaid Uks 6ige mitmest tegurist, mis loovad
vajaduse keskkonnateemadega tegeleda
ja roheoskusi arendada,” markis Oskuste
Akadeemia veebiseminaril Kutsekoja OSKA
peaanalliiitik Yngve Rosenblad.

Ta viitas, et naiteks kliimamuutused,
nagu aarmuslikud temperatuurid, sade-

med, tuul, mdjutavad inimeste igapdevaelu
olenemata sellest, kas me regulatsioone
kehtestame vai ei. Nii on mdistlik ehitada
tormidele vastupidavaid katuseid, planee-
rida linnaruumi sademeid koguvaid ro-
healasid voi ka suurendada lennujuhtide
teadmisi ilmastikuoludest sdltumata sel-
lest, milline on paevapoliitika.

Tartu  Kunstikooli  materjaliringluse
suunajuht Juta Vallikivi téheldas, et infot

roheteemadel on palju. Alati ei tajuta tervi-
kut ega nahta, et tegemist on kompleksse
poliikriisiga. Selle asemel p&oratakse ta-
helepanu eraldiseisvatele ,rohehiiiietele®
mis keskenduvad priigile, toidule voi taas-
tuvenergiale. Seetdttu peab keskkonnatee-
masid Oppetegevusse pdimides alustama
tldisemast selgitusest, mis Uldse tingib
vajaduse nende teemadega tegeleda ning
mida roheoskuste all silmas peetakse.
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ERINEVAD TASANDID
Rohepddevused on mitmekesine valdkond,
kus saab eristada horisontaalset tasandit
(koikidel elualadel ja ametikohtadel vaja-
minevad oskused) ja vertikaalset tasandit
(konkreetsetes ametites voi sektorites vaja-
minevad spetsiifilised oskused).

Rosenblad avas veebiseminaril ro-
hepadevusi vertikaalsel tasandil, tuues
naiteid selle kohta, millised oskused on
tooturul kasvava tdhtsusega. Ta markis, et
roheteemad kerkivad liles pea koigis OSKA
valdkonnauuringutes ning on ilmne, et ro-
heoskused on tihedalt lébi pdimunud teh-
noloogiaalaste oskustega. Vallikivi kesken-
dus aga horisontaaltasandi roheoskustele,
mis jallegi on tihedalt seotud lildoskustega.
Seega ei ole roheoskused midagi eraldiseis-
vat, vaid neid tuleb vaadelda muude oskus-
tega kompleksselt.

Vallikivi toetus oma ettekandes Harno
roheoskuste programmi raames koostatud
rohepddevuste kontseptsioonile, mille kok-
kupanemises ta ka ise eksperdina osales.
Kontseptsiooni loomisel lahtuti eeldusest,
et Euroopa Liidu rohereformil on kesk-
konnamddde (nt toimetulek kliimakriisiga
ja elurikkuse kao peatamine), majandus-
mdode (majanduskasvu taotlus roheliste
téokohtade loomise kaudu) ja sotsiaalne
madode (Siglane iileminek, vaesuse ja eba-
vordsuse vihendamine).

Vallikivi vaatas igasse modtmesse poh-
jalikumalt sisse ning pakkus ideid, kuidas
Oppetegevuse kaigus vastavaid teemasid
avada ning Oppijate oskusi arendada. Ta
toi valja, et roheteemade mdtestamisel ja
maistmisel on mdéddapddasmatu uuriva ja
slisteemse motlemise oskuse, probleemi-
de piiritlemise oskuse ja analiilisioskuse
rakendamine, et naha, kuidas on asjad
omavahel seotud ning mis on n-6 jadmae
varjatud osas.

Naiteks on ringmajanduse mdistet kuul-
nud tdendoliselt iga klassiruumis viibija.
Suuremale osale seondub see priigi sor-
teerimisega, vahesed mdtlevad raiskamise
ennetamisele ja toodete elutsiikli paremale
planeerimisele. Kurb tdsiasi on, et osa too-
detust juba slinnib jaatmena: neid ei tarbita
kunagi. Tervelt 40% igal aastal valmistatud
roivastest - 60 miljardit roivaeset - jaab
milmata. Umbes kolmandik kogu maa-
ilma toidust ldheb raisku ning selle toidu
tootmine, transportimine ja maddanema
laskmine vabastab 8-10% lilemaailmsetest

kasvuhoonegaasidest. Seda kdike saaks
ennetada, kui me toodaksime vahem ja
motleksime toote elutsiikli juba ennetavalt
labi.

Vallikivi t0i vélja, et 80% toote keskkon-
namdjust madratakse disainimise faasis.
Juba uue toote vdi teenuse kavandamisel
peab detailselt analiilisima selle mdju ini-
mestele ja loodusele ning hindama, kas CO,
kulu, mis paratamatult tekib, on digusta-
tud. Inimkeskselt disainilt peame edasi lii-
kuma inimkonnakesksele, toonitas ta.

Yngve Rosenblad t0i sarnase ndite ehi-
tuse valdkonnast, kus on saamas normiks,
et hoone kavandamise etapis mdeldakse
labi selle kogu elukaar. Juba hoonet pro-
jekteerides peab olema selge, kuidas selle
lammutamisel tekkinud jdatmed Umber
toodeldakse. OSKA ehituse uuringust sel-
gus, et ehitusvaldkonna todtajatel on ks
kasvava tahtsusega oskusi tervikpildi nage-
mise oskus, mis véimaldab siduda mitme-
sugused protsessid ja kdigi ehitise elukaa-
res osalejate t60 Uihtseks tervikuks.

ARUTELUTEEMADEST
PUUDUSTEITULE

Eri toovaldkondade nditel roheoskustest
radkides tdi Rosenblad sisse kiisimuse - kui
me raagime, et vaartusmaailm muutub,
noorem pdlvkond hindab kdrgelt inim-
suhteid ja vaba aega ega ole enam valmis
tegema sama palju t66d kui eelmised, siis
kes teeb t66d, kui meie tootame vahem?
Energeetikutel on vastus olemas - meie
eest teeb t66d elekter. Rosenblad ndustus,

et laias laastus see nii on ning elektri ula-
tuslikku tarbimist arvestades on eriti olu-
line, et seda toodetaks madala keskkonna
jalajaljega.

Ka Vallikivi joudis ettekande [Opuks
vdlja vaartuste ja Uksikisiku tasandini.
Klassiruumis voib kujuneda pdnev arutelu
teemal, kuidas mdSta majanduse edukust:
kas rahas (SKP-s) voi ehk hoopis rahvusliku
onneindeksi abil, mis loodi Bhutanis? Kas
majandus peab olema orienteeritud kiire-
le kasvule voi peaks siht olema tasaareng?
Tasaarengu idee kohaselt tuleb vdhendada
tootmist ja tarbimist industrialiseeritud rii-
kides, et saavutada keskkondlik jatkusuut-
likkus, sotsiaalne diglus ja heaolu Uleilm-
selt.

Tahendusrikas ja aeglasem elu vahem
tarbides on parim viis oma isikliku jalajalje
vahendamiseks, vottis Vallikivi rohereformi
idee kokku.

ALUSTAMA PEAB ISEENDAST
Oskuste Akadeemia veebiseminari juhata-
nud Kutsekoja oskuste slisteemi arendus-
juht Kerli PoZogina haaras kinni mdttest, et
muutused algavad liksikisikust ning kutsus
koiki Ules uurima veebitooriista Oskuste
Kompass, kus on kaardistatud 78 roheos-
kust. Oskuste Kompassis saab igaiiks ana-
lGlsida, millised oskused temal olemas on
jamillised vajavad veel arendamist. Samuti
saab uurida seda, millised oskused ja ame-
tid on omavahel seotud. B
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Kuidas ehitada karjaar,
mis toidab igas mottes?

arjaarialased valikud on igalihe elus
Kvaieldamatult olulised. Nendest vali-

kutest soltub rahulolu eluga, inime-
se elukvaliteet, nii vaimne kui ka flilisiline
tervis. Kuidas kujundada karjaari, mis oleks
jatkusuutlik, toetaks heaolu ning pakuks ka
turvalisust? Allpool mdoned mdtted, mida
karjaari ehitamisel silmas pidada.

Pstihholoog ja Peaasi.ee koolitaja Elina Kivinukk
annab moned motted, mida jatkusuutliku karjaari

planeerimisel silmas pidada.

NURGAKIVIKS OLGU VAARTUSED
Moned uuringud vdidavad, et inimese vaar-
tused kujunevad suures osas valja 24. elu-
aastaks (hiljem kujundavad vaartusi vaid
traumaatilised kogemused). Nii voiks just
nooremas eas, 20. eluaastatel ja isegi enne
seda, rajada karjaarile moeldes olulist alus-
miidiri. Uks v8imalus selleks on vaartustele
maotlemine - mis on need p&himdtted, mil-
lest ma ei loobu? Mis on minu jaoks elus nii
olulised asjaolud, mille nimel olen valmis
voitlema?

Teiseks oluliseks lahtekohaks voib olla
ka enda identiteedi mdotestamine. Milline
inimene ma soovin olla ja kas mu todala-
sed valikud toetavad seda minapilti? Kui
soovin olla enda lahedastele hea sober,

voib see tdhendada soovida paindlikumat
toograafikut voi ka valdkonda, mis panus-
tab suhetesse. Tervisliku eluviisiga inimene
vOib eelistada ka téokohta, kus toetatakse
igapdevast liilkumist voi tervislike pohima-
tetega tegelemist. Loovvaldkonna inimene
voib kogeda, kuidas teatud kunstivaldkon-
naga tegelemine toetab ka tema vaartusi.
Sellised markamised aitavad oluliselt raa-
mistada nii karjaari-, Spingute kui téokoha
valikut.

KUTSUMUS TOETAGU EHITAMIST
Uuringud kinnitavad, et inimesed, kes ko-
gevad enda tookohal kutsumust, on oma
téoga rohkem rahul ja neil on ka paremad
tervislikud naitajad.
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Kuidas kutsumus dra tunda? Hall ja Chand-
ler (2005) toovad valja neli tingimust. Kut-
sumus tuleb inimese seest, mitte ei ole
véljastpoolt peale surutud vdi poogitud.
See teenib inimest voi kogukonda ehk et
kutsumusel on laiem otstarve, lisaks peaks
kutsumus pakkuma eesmarki, tahendust
ja terviklikkust. Inimesed kogevad sageli,
et kutsumusega tegeldes on nad justkui
pariselt kohal voi kogevad kojujdudmise
tunnet. Uurijad toovad vélja neljanda tin-
gimuse kutsumuse juures: selleni joutakse
parast sageli pikki otsinguid, mis ilmselt ei
ole ka noores eas teada ega selge. Niisiis
voib ka noores eas anda endale veidi otsi-
misruumi, et pariselt kutsumus dra tunda.
See voimaldab olla ka enda suhtes sdbra-
likum, et alati ei pea tegema ilmeksimatuid
otsuseid enda téokoha suhtes. Vahel on
seegi oluline tddemus, kui avastad, millist
tllpi too voi tooritm Uldse ei sobi.

Uks soovitus, kuidas kutsumus &ra tun-
da ja seda karjdari kujundamisel kasuta-
da, on margata vooseisundeid enda elus.
Vooseisund (inglise keeles flow) kirjeldab
olukorda, kus inimene tunneb end dnne-
likuna ja kogeb head protsessi. Siis kogeb
inimene tdielikku plihendumist, keskendu-
mist, sageli kirjeldatakse seda seisundina,
»justkui aeg seisab“. Neid hetki tasub mar-
gata, sest siis avalduvad inimeste kutsumu-
sed, tugevused ja ,supervdimed®.

Vooseisundit vdib dra tunda kolme kiisi-
muse abil (vt joonist): milliseid lilesandeid
ma naudin, millised on minu jaoks p&ne-
vad proovikivid ning milliseid llesandeid
teen ma hasti. Vooseisundile on omased
llesanded, mis vastavad kdigile kolmele
kusimusele.

Kutsumuse v3ib motestada ka sisemise
kellana. Nii julgustan ka enda sisemist kel-
la rohkem kuulama - millised on hetked ja
paigad, millest ei suuda kaua eemal olla ja
ikka jélle justkui tdmbab nende olukordade
poole?

VASTAMATA

KUTSUMUS PAKUB

KA VOIMALUSI

V6ib aga juhtuda, et kdigil ei ole voimalik
enda kutsumust ja karjdari siduda. Vajalik
klaveridope jai pooleli, treeneri toetus jai
puudulikuks, moned &ppeained soovitud
maaral ldbimata. Sel juhul on hea margata
voimalusi, kuidas t60 siiski enda tugevuste
kaudu timber kujundada.

Ulesanded, mis
on minu
jaoks proovikivid

A

Ulesanded,
mida ma
naudin

Ulesanded,
mida ma
teen hasti

Vooseisundile on omased llesanded, mis vastavad kbigile kolmele kiisimusele.

Nditeks voib t66 kujundamine toimida nii,
et muudetakse t60 sisu, lisades sellele veidi
enam enda tugevusi (nt kasutatakse roh-
kem tehnoloogiat kui ndutud); t66d v&ib
laiendada, plihendades lisaaega ja -tdhe-
lepanu vastamata kutsumusele (korraldan
tool uhisdritusi). VSib ka kujundada enda
rolli Umber, lisades sotsiaalset tahendust
(nt muusikadpetajana oOpilastele esinemi-
ne, naitlemise lisamine koolituste labiviimi-
selvm). Hea on neid vdimalusi ja kohendusi
positiivselt margata - vaatamata raskustele
on toodtaja siiski suutnud enda tédalased
valikud teha enda jaoks sobivaks ning see-
gi ldhenemine vdimaldab enda vaartustest
lahtuda, et inimene tunneks end tervikli-
kult ja tahenduslikuna.

ENESEHOID OLGU SIDUSAINE

Kogu karjaariplaneerimise kiisimuste kor-
val tuleks aga jooksvalt podrata tahelepanu
ka sobivatele tooriitmidele ning enesehoiu-
le. Soovituslik on planeerida enesehoid
juba tooriitmi, seda Oppides, omandades
ning ka kogenenumatega suheldes. Kuidas
selles toovaldkonnas puhatakse, millal on
voimalus votta puhkehetki ja taastuda? Kas
t6ol on riitm, millel on rahulikumad perioo-

did, naiteks koolivaheajad vdi uue aasta
algus? Kui t66 on suures osas projektipdhi-
ne, voiks tekitada endale ka to6elu alguses
harjumuse teha taastumisplaan, nt pdrast
projekti kokkuvotete tegemist votta enda-
le rahulikum periood, tekitada puhkehetk
ning tahistada toimunut. Hea oleks leida
igas aastas ka pikem periood, millal mitte
lihegi toolilesandega end ei koormata, vaid
pigem motestada enda pikemaid plaane,
olla senise eest tanulik ning margata, kas
ja kuivord on senine téoritm liikunud vaar-
tuspohiselt.

Kuna vaimset tervist mojutab ka raha-
ga seonduv, on maistlik rahalised asjaolud
labi md&elda. Nii on moistlik karjaari algus-
sammudel alustada véikese meelerahufon-
di loomist, et ootamatute elusiindmuste
korral kohe vdlgadesse ei satu vdi planee-
rimata kulud rivist vélja ei l66.

Nii on karjaari ehitamine elukestev prot-
sess. See algab enda vooseisundite mar-
kamisest, enda vaartuste aratundmisest
ja vdikeste enesesdbralike harjumuste ku-
jundamisest. Nii on vdimalik osade kaupa,
kivi kivi haaval ehitada endale karjaar, mis
toetab nii enese heaolu kui ka pakub tahen-
duslikkust igasse pdeva. B
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Tehisintellekti teadlik kasutamine
Eesti ettevotetes vajab veel arendamist

Autor: Siret Trull, Kutsekoda

Generatiivse tehisintellekti lahenduste laialdane kasutuselevdtt Eesti
ettevOtetes vOib riigi sisemajanduse kogutoodangut hippeliselt
kasvatada. Paraku napib ettevotetes teadmisi ja oskusi tehisaru voi-
maluste nagemiseks, lahenduste tellimiseks ja kasutamiseks, selgub

varskest OSKA uuringust.

ehisintellekti (TI) lahenduste

kasutusele votmine on Eesti

ettevOtetes olnud kiire - kui

veel 2023. a jaime EL-i kesk-
misele alla, siis 2024. aastal Ulletasime
napilt EL-i riikide keskmist taset. 2024.
aastal kasutas mond Tl-lahendust 14%
Eesti ettevGtetest, 2025. aasta | pooles
aga juba 22% ettevotetest.

Kodige levinum oli TI-lahenduste kasutami-
nefinants-ja kindlustussektoris (58% sekto-
ri ettevOtetest kasutab vahemalt tihte Tl-la-
hendust) ning info -ja sidesektoris (56%).
To0stussektoris kasutatakse TI-lahendusi
teistest enam elektroonikaseadmete toot-
mises ning keemia, farmaatsia, kummi- ja
plastitoostuse ettevotetes. ,Areng on ol-
nud positiivne, ent kui vérdleme Tl-raken-

voTl & TULEVIKKU

#TEHISINTELLEKT 69

damist meie ettevStluses liiderriikidega,
siis ilmneb, et Skandinaavias ja Madalmaa-
des oli Tl-lahendusi kasutavate ettevotete
osakaal markimisvaarselt suurem. Naiteks
viimaste vordlusandmete kohaselt 2024.
aastast oli vahe Taaniga kahekordne,” raa-
kis OSKA analiiiitik Anneli Leemet.

Eesti ettevotted paistavad EL-is silma
enda tootajate loodud voi ettevotte vaja-
dustele kohandatud avatud ldhtekoodiga
Tl-lahenduste rakendamisel, kuid jaavad
liiderriikidest (nt Taani, Rootsi, Holland)
maha tasuliste valmislahenduste ja sisseos-
tetavate ,ratsepalahenduste” kasutusele
votmisel.

KASUTUSELEVOTT
PEABTOIMUMA

KIIRESTI

Implement Consulting Groupi 2024. aas-
ta uuringule viidates t0i Leemet vdlja, et
generatiivse Tl kiire laialdane kasutusele-
vott vGib optimistlikumate prognooside
kohaselt suurendada Eesti sisemajanduse
kogutoodangu kasvu jargmisel kiimnendil
hiippeliselt - kuni 8% tippaastal. Viieaasta-
ne viivitus v8ib aga vdahendada oodatavat
kasvu 2%-le.

Kdige suurema generatiivse Tl raken-
damise potentsiaaliga alad on McKinsey
(2023) hinnangul sellised arifunktsioonid
nagu klienditeenindus, turundus ja miilk,
tarkvarainseneeria ning teadus- ja aren-
dustegevus. ,Nende funktsioonide Gimber
koondubki ca 75% ulatuses generatiivse Tl
vadrtuspotentsiaal,” selgitas Leemet.

Tl-lahendused voimestavad  tootajaid,
muutes todprotsesse tdhusamaks ja paran-
dades tulemuse kvaliteeti. Seda aga eel-
dusel, et todtajatel on oskus Tl-lahendusi
teadlikult ja eesmargiparaselt rakendada.
Pelgalt baasdigioskustest ei piisa, kinni-
tavad OSKA uuringu tulemused, vaja on
Oppida TI-tooriistu sihipdraselt ja loovalt
kasutama, arendada sisendi andmise ehk
promptimise, kriitilise hindamise ning tehis-
intellekti eksimuste ja hallutsinatsioonide
tuvastamise oskust. Samuti tuleb omanda-
da teadmised turvalisest ja vastutustund-
likust andmekasutusest ning sailitada val-
misolek pidevalt oppida ja kiiresti areneva
tehnoloogiamaastikuga kohaneda.

TEHISINTELLEKTI
KASUTUSELEVOTT VAJAB
TEADLIKKU JUHTIMIST
OSKA uuringust selgub, et Tl kasutuse
potentsiaal jaab Eesti ettevOtetes sageli
realiseerimata seetottu, et puudub selge
arusaam, millal ja milleks TI-d kasutada.
See toob kaasa vdimaluste alakasutamise
vOi vastupidi, n-6 Uleinseneerimise riski -
olukorra, kus probleemi lahendamiseks
kasutatakse kalleid Tl-tehnoloogiaid, ent
saadav kasu on minimaalne.
,Tehisintellekti rakendamine on eelkdi-
ge strateegiline ja juhtimisalane ilesan-
ne,“ markis OSKA uuringujuht Urve Mets.
Ta selgitas, et ettevotte juhi roll ei ole olla
tehnoloogiaekspert, vaid suunata Tl kasu-
tuselevottu ning olla valmis muutma ka et-
tevotte tegevusprotsesse. Juht peab tead-
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ma, mis probleemi tal on vaja lahendada,
millised andmed on tal kasutada ning peab
oskama hinnata investeeringu tasuvust -
v-0 piisab automatiseerimisest voi digitali-
seerimisest.

OSKA uuringus osalenud eksperdid
toid valja, et tehisintellekti edukas raken-
damine tugineb korrastatud, kvaliteetse-
tele andmetele ja turvalisele kasutuskesk-
konnale. Juhi roll on kehtestada selged
reeglid ja head tavad, mis suunavad nii
andmete kasutamist kui ka tehisintellekti
vastutustundlikku ja turvalist rakendamist
ettevdttes.

TEADMISTE JA OSKUSTE

TASET TULEB TOSTA

OSKA hinnangul kasvab Eesti ettevitete va-
hel risk arengulheks: iihed liiguvad kiiresti
edasi, teised jadvad maha. Selle valtimiseks
tuleb luua eeldused, et TI-st saaks Eestis
tootlikkuse ja lisandvaartuse kasvu allikas,
mitte Uksikute entusiastide parusmaa.

Tuleb luua voimalused, et koik toota-
jad - juhid, spetsialistid ja oskustootajad
- saaksid tuge oma teadmiste ja oskuste
arendamisel, et tehisintellekti integreerimi-
ne ettevotte tegevusse oleks teadlik, tervik-
lik ja plsiv. Ministeeriumide, ettevétjate ja
korgkoolide koostoos tuleks vilja tootada
partnerlusplatvormid ja koolitusprogram-
mid ning soodustada kollektiivset dppimist
organisatsioonisisese kogemuste jagamise
kaudu. Lisaks soovitab OSKA luua TI-saadi-
kute vorgustikke, mis aitaksid levitada haid
praktikaid ning arendada ettevotete suut-
likkust hinnata, kuidas oma infovara raken-
dada tehisintellekti lahendustes.

Oskuste ning to0j6uvajaduse seire- ja
prognoosististeemi OSKA uuringute koos-
tamist korraldab SA Kutsekoda Euroopa
Sotsiaalfondi vahenditest. m

Tutvu OSKA uuringuga:
https://uuringud.oska.
kutsekoda.ee/uuringud/
ai-uuring

Tutvu oskuste ja ametitega
https://oskused.ee/
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Oma vaartuse tundmine viib diglasema palgani

Autor: Lisette Parts,
CV.ee B2C turundusspetsialist

Kuidas hinnata oma vaartust tooturul, valmistuda palgalabiraakimisteks

ja kindlustada endale Giglane palk.

Oiglane palk on teema, mis puudutab paljusid. Oled ehk isegi tundnud,
et sinu tootasu ei kajasta sinu tegelikku panust? Sa ei ole sugugi Uksi -
CV.ee uuringu jargi pole pea 85% tootajatest tana oma palgaga rahul.

Kuidas antud olukorraga tegeleda, et sina saaksid [Opuks enda panusele
vastavalt Oiglast palka? Hakkame aga seda |0ngakera algusest harutama.

MIS ON OIGLANE PALK?

Oiglane palk ei ole pelgalt turu keskmine.

See peegeldab sinu oskusi, kogemusi, vas-

tutust ja panust organisatsiooni. Et aru saa-

da, kas sinu palk on diglane,

m uuri palgavahemikke oma valdkonnas
(nt palgad.ee);

m vOrdle oma to6mahtu ja vastutust
kolleegidega ning analiilisi, kas sinu ja
teiste panusel on palju erisusi;

m analiilisi, kui palju oled aja jooksul tool
arenenud, vastutust juurde vtnud ja
oma tooga vaartust juurde toonud.

Ettevalmistunult ja teinud eneseanaliilisi
on sul kordades lihtsam minna llemuse
jutule. Et jargmine palgalabirdadkimine la-
heks sinu jaoks positiivselt, soovitame sul
enne labi lugeda ,Palgateadlik labi elu” -
raamat, mis annab sulle praktilised ja kasu-
likud nipid edukama to6elu saavutamiseks.

PALGAST RAAKIMINE POLE
HABIASI, SEE ON OSKUS

Paljud valdivad palgaldbirdakimisi, kartes
ndida pealetiikkivana voi isekana. Tegeli-
kult on see tdiesti normaalne osa todelust.
Ja oskus palgast rddkida on nagu iga teine-
gi oskus - seda saab Sppida.

»Palgatdusu kiisimise saladus“ on tap-
selt see raamatu osa, mis annab sulle ene-
sekindluse, julguse ja vajalikud nduanded
edukateks labirdakimisteks.

Kui aga raamatut kohe kdeparast pole, siis
siin on sulle moned napunaited, kuidas pal-
galdbirddkimisteks valmistuda.

Valmista ette argumendid: t66tulemused,

saavutused, palgavahemik antud posit-

sioonil

m Ajasta labirdaakimised targalt: dara
mine juhi juurde palgateemaga suvalisel

hetkel voi kui ettevéttel on keerulisemad
ajad. Vali aeg, millal sina kdige rohkem
voidaksid (arenguvestlus, aastapdev jne)

= Harjuta, harjuta, harjuta: mangi labi
oma vestlus kas peegli ees voi mone
lahedasega. Nii mojud paris vestlusel
veel enesekindlamalt!

m Jaa rahulikuks ja viisakaks: palgatdusu
kusides ole viisakas ja mdistev [5puni
vélja. Liigne emotsionaalsus voib
vestluse soovitud suunast kdrvale viia.

KUI PALGATOUS ON PIIRATUD,
AGA AMBITSIOONID MITTE
Mdnikord ei ole voimalik kohe suuremat
palka saada. Seljuhul tasub moelda, kuidas
kasvatada enda rahavooge palga korvalt.

m Opiinvesteerimise ja rahakiitumise
kohta (,,The Psychology of Money*,
sTasuta ldunaid pole olemas®).

m Seaisiklikud finantseesmargid.

m Arenda oskusi, mis viivad parema
téckohani voi hoopis ettevotluseni.

® Karaamatud nagu ,,Onnelik raha“ja
»Elumdnust ja rahajanust” aitavad
kujundada tervemat suhet rahaga ning
mdtestada lahti, mida raha sinu jaoks
tegelikult tdhendab.

KUST ALUSTADA?

Oiglane palk algab teadlikkusest, julgusest
ja sinust endast. Kui soovid hinnata, milline
on turul sinu oskustele ja panusele vastav
palk, siis tasub uurida ka toopakkumisi
ning kdia regulaarselt toovestlustel. Laia
valiku toopakkumisi leiad ikka CV.ee t60-
portaalist.

Kui soovid saada Giglast palka, siis dra
jda ootama, et keegi sulle seda pakub. Pa-
nusta aega enda arengusse, ole uudishi-
mulik ning loe palju, 6pi uusi oskusi ja mis
koige olulisem - usu, et sa oled rohkemat
vaart.

Oiglase palga k&rval tasub mdelda ka
sellele, kas sinu karjaar liigub Siges suunas.
Rahva Raamatu blogist leiad artikli ,Kas
sinu karjaar on toppama jaanud?“, mis pa-
kub mdtteid ja lugemissoovitusi tédelule
uue hoo andmiseks.

Artikkel valmis CV.ee ja Rahva Raamatu koostods.
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